AM DASzK Veépi Mezégazdasagi Szakgimnaziuma, Szakkdzépiskolaja és
Kollégiuma

Tanfellgyeleti eller6rzés megallapitasai

1. Pedagdgiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai €s operativte rvezés?

1.1.1.
Az intézmeény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ
dokumentumainak koherens kialakitasat. A stratégiai célokat az intézményi
pedagdgiai, azon belll a szakmai program és a vezetési program tartalmazza. A
stratégiai célok alapjan meghatarozott operativ célokat, a célok elérésének feladatait
az intéezményi tervek tartalmazzak (tovabbképzési program, beiskolazasi terv, tanévi
intézményi munkaterv, munkak6z6sségi munkatervek, pedagogiai fejlesztési tervek,
pedagogusok pedagdgiai tervei stb.).
Az intézmény stratégiai tervezése 6sszehangolt. A dokumentumok megfogalmazasa
vilagos, egyértelm, Iényegre toré. Az éves munkatervek és a munkakdzosségek
tervei 6sszhangban vannak a stratégiai dokumentumokkal. Az iskola a Dunantuli
Agrar-Szakképzé Kézpont egyik tagintézménye, ez elsésorban a stratégiai
dokumentumok kialakitdsaban mutatkozik meg, de befolyasolja az operativ tervezeést
is. A székhelyintézmény és a tagintézmeények vezetéi egységesen alakitottak ki a 7
iskolara vonatkozo altalanos iranyelveket, melyeket tartalmaz a Pedagdgiai Program
€s a Szervezeti és Mikodési Szabalyzat. Az altalanos irdnyelvek k6zos kidolgozasat
kovetéen a helyi sajatossagokat figyelembe véve egészitették ki a vépi tagintézmény
vezetdi a pedagogiai programot (helyi tanterv), az SZMSZ-t. Ezek megalkotdsaban a
tagintézmény vezetése iranyitd és meghatarozo szerepet vallalt. Az operativ tervek
(beiskolazasi terv, munkaterv...) elkészitése, az operativ célok megfogalmazasa, a
feladatok nevesitése a stratégiai dokumentumokban roégzitett célok alapjan a
tagintézmény vezetésének iranyitd, részt vevé magatartasa mellett a
tagintézményben torténik. (PP, beszamolok, interjuk).

1.1.2.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az eurdpai, orszagos, regionalis
és helyi szakmapolitikai célokat figyelembe véve konkrét, egyértelmi és mérhetd
célokat hataroznak meg, amelyekhez az intézmény azonositja, gydijti, feldolgozza,
ertelmezi és felhasznélja a mikodését befolyasolo (az Eredmények értekelési
teriletnél felsorolt) mérési eredményeket, valamint a demografiai, munkaeré-piaci €s
mas kulsé mutatokat (példaul szociokulturalis felmérések adatai).
A terllet értékelése soran megfigyelheté a pedagogiai programban és mas stratégiai
dokumentumban megtalalhato célok megvaldsulasat biztosité pedagogiai folyamatok
tervezeési, megvaldsitasi, ellenérzési és értékelési rendjének tudatossaga. Az
intézmény a stratégiai €s operativ dokumentumainak megalkotasakor figyelembe
veszi a kilsé mutatokat. A bejové 9. évfolyamosok esetében az osztalyf6nokok
elvégzik a tanuldk szociokulturalis hatterének vizsgalatat. A tanulokkal kapcsolatos
dokumentaciot (szakertéi velemények, jegyzéi hatarozatok, levelezés) az
osztalyfénokok gydijtik. A tanuldk szociokulturalis helyzetének tikrében a pedagodgiai
program pedagdgiai elvei kozott szerepel pl. a hatranyos megkulonboztetés kertlése,
alapveté erkolcsi elvek elsajatitasa, a kisebbségek jogaira térténé odafigyelés,



viselkedéskultura értekként valdo megjelenése, csaladi életre nevelés,
esélyegyenléség megteremtése. A munkaeré-piaci igényeknek megfeleléen torténik
a képzések meghirdetése. Az iskola altal oktatott szakmak kozil két szakma Vas
megyében hianyszakma (mezégazdasagi gépész, kistermelsi élelmiszer-eléallito,
falusi vendéglato). A felnéttoktatas bevezetése munkaers-piaci felmérés alapjan
tortént. (PP, munkatervek, beszamoldk).

1.1.3.
A tervek elkészitése a nevelétestilet bevonaséaval torténik, az intézmeény
munkatarsainak a felkészitése a feladatra idében megtorténik.
A munkakozosségek egyeztetnek a kollégakkal, meghatarozzak a célokat,
feladatokat. Mindenki szamara értelmezheté és elfogadhatd k6zos értékrendszert
dolgoznak ki. A tervek elkészitése az intézmeny vezetés iranyitasa mellett, a
stratégiai dokumentumok figyelembe vételével torténik. A munkakdzosségek a
tanévet megel6zéen munkakozosségi ertekezleten hatarozzak meg éves
munkaterviiket, melyben kijel6lik a feladatokat, hataridéket és felelésoket. A
nevelétestilet a tanév elején vélemeényezi, szilkség esetén kiegésziti az éves
munkatervet. A tervek alapjan a munkatarsak tisztaban vannak feladataikkal.
Egyértelmien kdrvonalazédik a feladatelosztas kapcsan, hogy ki, milyen
feladatrésznél vallal felelésséget. Az egyéb, pedagdgiai munkéat meghatarozo tervek
készitéséenél a nevelétestilet bevonasa a munkakozoésseg vezetékon keresztil
torténik. Az elkészult terveket, programokat a nevelétestilet értekezleten
véleményezi. (interjuk, beszamolok).

1.1.4.
Biztositott a fenntartéval vald jogszabaly szerinti egyuttmikddés.
Az iskola a Foldm(velésugyi Minisztérium fenntartdsaban mdkddé intézmeny. A
fenntarté megkeresése az SZMSZ-ben rogzitetteknek megfeleléen a székhely
intézmeényen keresztil térténik. A Féigazgato, az Igazgatétanacs és a tagintézmeny
vezetdje altal is biztositott a fenntartoval valé jogszabaly szerinti egyuttmdkodes.
(SZMS2z)

1.1.5.
Az onértekelési ciklust lezaro intézkedési terv €s a stratégiai €s operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.
Rendszeresen nyomon kovetik a kbzoktatasban zajlo folyamatokat, ezekhez igazodé
programot dolgoznak ki, de az 6nértékelési ciklus lezarasa a jogszabalyi
el6irasoknak megfeleléen még nem tértént meg. Az intézményben az dnértékelési
folyamat sajatosan alakul. Mivel a szakképzé iskolakban lefolytatand6 orszagos
pedagogiai-szakmai ellenérzés (tanfelligyelet) eljarasrendje - amely megegyezik az
onértékelési folyamat rendszerével - 2018-t6l modosult, igy az elmalt idészakban
nem nyilt lehetéség szakképzés tipusu eljarasrend alapjan 6nértékelést inditani. Ettél
fuggetlentl 2 pedagogus kolléga pedagogus 6nértékelése, valamint az
intézményvezetsi Onértékelés megtortént, valamint az intézményi onértékelést is
elvégezték a kordbban kiadott elvaras rendszer alapjan. Az intézményi dnértékelés
eredménye beépitésre kerul a stratégiai és operativ tervezés dokumentumaiba. (PP,
munkatervek, beszadmolok)

1.1.6.
Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozdsségek terveivel.
Az intézményben tervszerien és hatékonyan mikdodnek a szakmai
munkak6zdsségek, meghatarozott feladatok szerint. Az éves munkaterv céljai



egyértelmdien koétédnek a pedagdgiai programhoz, az 6nértékelések
megallapitasaihoz. Az éves munkatervet a munkakdzésségek terveivel a
nevelGtestilet értekezleten véleményezi és fogadja el. Az éves munkaterv
nevelétestilet altali elfogadasa a biztositéka annak, hogy a munkaterv 6sszhangban
van a stratégiai dokumentumokkal, a munkak6zosségi tervekkel. Az éves
munkatervben a feladatok idébeli Utemezésének alapja jogszabalyban
meghatarozott. (munkatervek, beszamolék)
1.2. Milyen az intézmeényi stratégiai terv €s az eur  Opai, orszagos, regionalis,
helyi szakmapolitikai, illetve k6znevelési célok vi szonya,; az operativ tervezeés
€s az intézmeényi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.
Az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumai az eurdpai, orszagos, regionalis
es helyi szakmapolitikai célokat figyelembe véve konkrét, egyértelmi és mérheté
célokat hataroznak meg.
Az intézmény vezetése a kozépvezetékkel egyitt figyelemmel kiséri a jogszabalyi
valtozasokat, tisztaban vannak ezek kévetkezményével és dokumentumaikat ezzel
0sszhangban késziti. Az intézmeény stratégiai dokumentumai a Nemzeti kznevelési
torvényben, a Szakképzési torvényben és a kerettantervekben koételezéen elgirt
elveket veszik figyelembe. A stratégiai €s az operativ tervezés is harmonizal az adott
idészak szakmapolitikai, koznevelési céljaival: igy példaul a dudlis képzés
kiterjesztése, a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok szamanak csokkentése,
vagy a hianyszakmak oktatasa. Az intézményi stratégiai célokbol kovetkeznek az
operativ célok, amelyekhez kapcsoldéddan konkrét feladatok jelennek meg a tervezés
soran. (Pedagdgiai Program, egymast kovets két tanév beszamoldja, intézményi
onértékelés értekeld lapjai, vezetével készitett interju, pedagoégusok képviselgivel
készitett interja, Nevelétestileti kérdéiv).

1.2.8.
Az operativ tervezeés a stratégiai célok hatékony megvaldsitasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.
A megvaldsitas dokumentumaiban szereplé feladatok, célok a napi munkamenetet
biztositjak. Az operativ tervezés szolgalja a stratégiai célok megvaldsulaséat. Az éves
munkatervek a stratégiai dokumentumokban megfogalmazott célok elérését celul
tGizik ki. Az operativ tervezés soran a munkatervben konkrét feladatok, idépontok,
felelésok jelennek meg. A kit(izott célok megvaldsulasat a beszamoldk tartalmazzak.
A meg nem valositott tevekenységek kevéssé tetten érheték a beszamoldkban, a
meg nem valdsult célok a kdvetkezé tanév operativ tervezése soran ismételten
elékertlnek. (PP, munkatervek, beszamolok).

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalodsitasa?

1.3.9.
A stratégiai tervek (pedagdgiai €s szakmai program, a vezetgi palyazat, a
tovabbképzési program és az 6téves intézkedési terv stb.) operativ tervekre bontva
valésulnak meg, amelyekben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei. Ez a
terv tartalmazza a sziikséges eréforrasok meghatarozasat is.
A tervezett oktatasi-nevelési célok szervesen illeszkednek a kerettantervhez. A
tantestllet a munkajaban elétérbe helyezi a tanulas és tanitasi folyamat egységét. A
stratégiai tervek megvaldsitasara torténd torekvés nyomon kovethets az éves
munkatervekben. Az éves munkaterv a pedagdgiai folyamatok, események
tervezése mellett tartalmazza a személyi feltételek, a huméan-eréforras biztositdsanak



modjat. A targyi feltételek fejlesztésének tervezése soran a sziikséges
fejlesztésekhez forras rendelése is torténik. A sajat forras terhére végezheté
fejlesztések pontosan tervezhetéek, a palyazatos forrasbol torténé fejlesztések tobb
esetben elképzeléseket (a fejlesztés szikségességét) tartalmaznak. (PP,
munkatervek, beszamolok)

1.3.10.
Az intézmény operativ terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkakoz6sségi tervek, a pedagogiai munka tervezési dokumentumai stb.)
gyakorlati megvalositasa a pedagdégusok, a munkakozdsségek, a diakonkormanyzat,
a dualis szakképzésben résztvevé felek (kamara, gazdalkodoé szervezet)
bevonasaval és egyuttmikodéseével tortenik.
A munkakozosségek az intézményen bellul meghatarozott feladatok szerint aktivan
mdkodnek. Az éves munkaterv 6sszeallitasadban részt vesznek a pedagogusok, a
didkénkormanyzat a sajat munkatervét késziti el. Az aktualis munkatervet,
intézkedési terveket az intézmény pedagogusai vélemeényezik, s azok elfogadasa
utan gyakorlati megvalositasukban aktivan részt vesznek. Az intézkedési tervek
megalkotasaban a pedagdgusok tobbségében aktivan rész vesznek. Az éves
munkatervet megismeri €s véleményezi a diakénkormanyzat. A diakénkormanyzat
tagjainak kdozremikodésével a tanuldk szerepet vallalnak a munkatervben rogzitett
rendezvények, programok szervezéseében, lebonyolitasaban. A munkatervet
megismeri és véleményezi a sziléi szervezet. Az aktualis munkatervrél az iskola
vezetdje tajékoztatja a kilsé gyakorlati helyek vezetéit, képviselsit, akiknek
véleményet is kikéri a munkaterv dsszedllitdsakor. (éves munkaterv,
munkakozdsségi tervek, intézkedési tervek, a pedagdgiai munka tervezeési
dokumentumai).

1.3.11.
Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldécsoportra tervezett,
egymasra épulé tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztest, az elvart
tanulasi eredmények elérését, a szulék, a tanuldk és a munkatarsak elégedettségét
és a fenntartoi elvarasok teljestlését szolgaljak, biztositjak a tanulok aktiv részveételét
a tanulasi folyamatban, a képzés gyakorlatorientéltsagat.
Az adott tanévre, tanulécsoportra tervezett egymasra epulé tevekenységek
szolgaljak a szemelyiség és kozosségfejlesztést. Az elvart tanulasi eredmények
terlletének felllvizsgalata elsésorban az orszagos kompetencia mérések
eredményei alapjan torténik tanévenként. Amikor szilkséges, az iskola vezetésének
iranyitasa mellett, a nevelé6testileti tagok bevonasaval intézkedési terv keszil, melyet
megkap a fenntarto is. Az alkalmazott pedagogiai folyamatok a szemelyiség- és
k6zosség fejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a szilék, tanulok,
munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljesitését szolgaljak. Fontos
cél példaul a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldk szamanak cstkkentése.
Ennek érdekében felzarkoztatd foglalkozdsokon vehetnek részt a tanulok, amelyek
soran egyéni megsegités is torténik. A Szaboky Adolf Szakképzési Osztondijban
nem részesulé tanuldk kotelezé, kis csoportos (legfeljebb 4 f6) foglalkozasokon
vesznek részt. Az iskola mellett m(ikodé Agrarszakoktatas Fejlesztéséért Alapitvany
Tanodat mikodtet. 30 hatranyos helyzeti tanulo felkészilését mentorok segitik, akik
egyéni fejlesztési tervek kidolgozasaval segitik a hatranyok lekiizdését. A
lemorzsolédéas mértékének csokkentését célozza meg a GINOP 6.2.3.-17-2017-
00012- A szakképzést végzettseg nélkil elhagyok szamanak csokkentése cimi



kiemelt projekt, melyben az iskola részt vesz. (Beszamolok, intézkedési tervek,
interjuk, elégedettségi mérések)

1.3.12.
Az intézmény a stratégiai és operativ célokkal dsszhangban olyan pedagdgiai és
ertékelési megkozelitések, modszerek alkalmazasaval reagal az egyenek tanulasi
igényeire, sziuikségleteire, amelyek lehetévé teszik a tanulok szamara az elvart
tanulasi eredmények elérését.
Az intézmeényi dokumentumokban részletesen meghatarozzak, szabalyozzak az
intézmény nevelési-oktatasi céljait, az értékelés mddjat, gyakorisagat, ezeket a
tagabb vezetés szamon kéri és ellenérzi. A munkakdzossegi munkatervek
tartalmazzak a munkak6zdsség pedagdgusai szamara ajanlott médszereket,
eljarasokat. A frontalis osztalymunka mellett megjelenik a kooperativ technikak,
csoportmunka, paros munka alkalmazasa. A munkaterv tartalmazza a tervezett
projekthetek témajat, idépontjat, felelését. Az egyes oktatasi, képzeési céloknak
megfelelé konkrét modszerek meghatarozasa a tanmenetekben torténik. (PP,
munkatervek, beszamolok, interjuk).

1.4. Milyen az intézmény m (ikodéseét iranyitd éves tervek és a beszamolok
viszonya?

1.4.13.
A beszamoldk szempontjai illeszkednek a stratégiai célok alapjan meghatarozott
eves tervek célkitiizéseihez.
A munkakozosséegek készitik az éves munkatervilket €és a beszamoldjukat is. Az
iskolai éves munkaterv és beszamol6 az iskola vezetésének kozrem(ikodéesével
készll. A munkaterv és beszamol6 készitésének maddija is biztositék arra, hogy az
éves tervek és beszamolok egymasra épilnek. A beszamolok kitérnek a tervezett év
fontosabb pedagdgiai céljaira, azok megvaldsulasanak sikerességére, vagy
esetleges kudarcaira is. (SZMSZ, munkatervek, beszamoldk, interjik)

1.4.14.
Az értékelés a célokhoz rendelt célértékek alapjan torténik, amelyek kapcsoldédnak az
intézmeényi onértékelési rendszerhez.
A beszamolbk szempontjai részben illeszkednek az intézményi nértékelési
rendszerhez. Az intézményi onértékelés rendszeréhez igazodd elemzés még nem
épullt be az intézmény elvaras rendszerébe. A beszamoldkban szerepelnek olyan
fejezetek, amelyek az intézményi 6nértékelés teruleteinek megfelelnek, azonban az
onértékelési rendszer atfogo strukturajat nem tukrozik. A beszadmolok
szempontrendszerét a fenntartd hatarozza meg. (beszamolok, interjuk).

1.4.15.
A tanév végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kévetkezé tanév tervezeése.
A tanév végi beszamolok tampontot adnak a kdvetkezé tanév tervezéséhez. A
beszamolbdkban feltlintetett megoldasra varé feladatok a kdvetkezé tanév elvégzendé
feladatai kozo6tt szerepelnek. (Munkatervek, beszamoldk)
1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, ésat ervek tényleges
megvalosulasanak a viszonya?

1.5.16.
A pedagogus tervezé munkaja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézmeényi belsé elvarasokat,
valamint az altala nevelt, oktatott és képzett tanuldk és tanul6i csoportok fejlesztési
céljait.



A tervezés soran a pedagogusok figyelembe veszik a szabalyozékat és az
intézményi sajatossagokat, a tanulécsoportok specialitasait. A pedagoégusok a tanév
elején elkészitik az altaluk oktatott tantargyak vonatkozasaban a tanmeneteket. A
tanmenetek alapjat a kerettantervi elgirasok, a helyi tanterv eléirasai jelentik. A
tanmenetek alapjan készilnek az ératervek, foglalkozas tervek, melyek tartalmazzak
a tanorak, foglalkozasok céljat, a tandéran megvaldsulé fejlesztési tertileteket. A
tanoran altalanosan a tanuléi csoportok fejlesztési céljai valdosulnak meg. A tanorén,
foglalkozason a differencialas ad lehetéséget az egyéni fejlesztés megvalositasara.
Az egyeni fejlesztési tervek készitése nem altalanos. A Tanoda programba bevont
tanulok esetében késziilnek egyéni fejlesztési tervek. (Interjuk, munkatervek,
beszamolok, onértékelések)

1.5.17.
A pedagodgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges
eltérések indokoltak.
A pedagodgiai munkat az eéves tervek alapjan igyekeznek végezni a pedagogusok. A
tanmenetek teljesitése azonban olykor nehézségekbe utkdzik. A hianyzasok magas
szama miatt a szaktanarok modositani kénytelenek az éves tervekben szereplé
haladasi Utemet. A tanulasi nehézséggel kiizdé tanuldkra valé odafigyelés, a
differencialas idében, tananyagban, mdédszerben lassitja a tananyag feldolgozasanak
utemét. Mivel a tanuldk tdbbsége nem foglalkozik otthon a tananyaggal, igy a tanora
feladatava valik az alapveté ismeretanyag elsajatittatasa is. (beszamolok, interjuk).

1.5.18.
A teljes pedagogiai és szakmai képzesi folyamat kdvetheté a tanmenetekben, a
naplékban, valamint a tanuldi produktumokban, a gyakorlati tevékenységekben.
A pedagogiai folyamatok kévetheték a tanmenetekben, a napldékban. Az
adminisztracios feladatok ellenérzésére az intézmény vezetése hangsulyt helyez.
Taneév elején a tanmenetek meglétét a munkakozosség vezeték ellendrzik. A naplo
ellenérzése az igazgatohelyettes és az osztalyf6nokok feladata, az ellenérzés
folyamatos a tanév soran. A tanuléi produktumokban nem minden esetben kévethet6
a teljes pedagogiai folyamat. A tanuldk egy csoportjanal jellemzé, hogy hanyag
modon vezetik a fuzeteiket, felszerelésuk hianyos, nem irjak meg a hazi feladatot,
gyakorlati foglalkozasra munkanaplé nélkil mennek. Eléfordul, hogy a szaktanar nem
fordit elegendé figyelmet arra, hogy a tanul6i munkakbdl a pedagdégiai folyamatok
kovethet6ek legyenek. (tanuldi munkak, plakatok, helyszini attekintés, intézményi
bejaras)
1.6. Hogyan m (ikddik az ellen 6rzés az intézményben?

1.6.19.
Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé
ellenérzést végeznek.
Az intézmény SZMSZ-ben pontosan szabalyozott az intézmény belsé ellenérzésének
altalanos folyamata. Az ellenérzés rendje szakasz tartalmazza az ellenérzés
terlleteit, kire terjedhet ki az ellenérzés, ki végezhet ellenérzést, milyen médszerek
alkalmazasaval folyhat, valamint azt, hogy az ellenérzés tapasztalatainak,
eredményeinek kovetkeztében intézkedési tervet dolgozzanak ki, ha sziikséges. Az
igazgatoi és igazgatohelyettesi éves ellenérzési tervet a tanévre vonatkozdan a
munkaterv tartalmazza. (SZMSZ)

1.6.20.



Az ellenérzeési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal és
milyen eszkdzokkel ellendriz.
Az éves munkatervek tartalmazzak a kulonféle pedagdgiai folyamatok, a kilénb6zé
programok megvaldsitdsanak sziikségessegét. A feladatokhoz a felelsoket is
hozzarendelik. gy a tanév folyaman képet kaphatunk arrél, hogy ki és milyen
meértékben oldotta meg az elvart munkat. Az ellenérzési tervben szabalyozva van,
hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszktzokkel ellenériz. Az
intézmeényi onértékelés folyamatat tekintve a mar fent emlitett okok miatt csak kevés
pedagogus vett részt pedagdgus ellenérzésben, de a folyamat jellegérél tajékoztatast
kaptak. (SZMSZ, munkatervek, interjuk)

1.6.21.
Az intézmény a stratégiai terveivel 6sszhangban kialakitott belsé mérési-értékelési
rendszerében érvényes, pontos és megbizhato értékelési modszereket és
eszkozoket alkalmaz a tanuldk tanulasi eredményeinek mérésére, értékelésére.
Az orszagos és helyi mérések eredményeit, tanulmanyi eredményeket fejleszté
célzattal épiti be az iskola fejlesztési folyamataiba. A tanuldk tanulasi eredményeit az
osztalyfénok, a kollégiumi csoportvezets tanar és a szaktanarok folyamatosan
nyomon kovetik. A tanulok eredmeényérél a szaktanarok gyakran konzultalnak, akinél
sziikséges, modszert valtanak, vagy egyéb intézkedést kezdeményeznek
(korrepetélas, egyéni megsegités). A tanérakon a pedagogusok kilonféle moédszerek
alkalmazasaval (differencialas, csoportmunka, kooperativ technikak alkalmazasa)
igyekeznek a hatranyokat enyhiteni. (beszamoldk, interjuk)

1.6.22.
Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és
hatékonysaganak méréséhez, érteékeléséhez szikséges mutatdkat. Az intézmény a
pedagdgiai folyamatok eredményességének méréséhez gydijti a tanitasi-tanulasi
kornyezetrél és az egyéni tanulasi tapasztalatrol sz6l6 tanuloi visszajelzéseket,
tovabba a szllék, a gyakorlati képzéhely és a munkaltaték véleményét.
A kompetenciamérések eredményeit beépitik a tervezeés folyamataba. Elemzik az
eredményeket, célokat, feladatokat hataroznak meg hozza. Belsé méréseket
(bemeneti mérések, szintfelmérsk) is dolgoztak ki. A pedagoégusok ismerik azon
szervezési feladatokat, melyek alkalmazasaval az ilyen jellegi programok magas
szinvonala biztositott lehet. A rendezvényeket kévetéen megtorténik az értékelés,
azonban sok esetben nem szamszer(sitheték az eredményesség mutatoi. (interjuk)

1.6.23.
Az ellenérzések eredményeit felhasznaljak az intézmeényi dnértékelésben, valamint a
pedagogusok és a vezet6 onértékelése soran is.
Eddig nem nyilt elegendé alkalom arra, hogy a kilénféle teriileteken végzett
ellenérzések tapasztalatai beépitésre kerlljenek az intézményi énértekelésbe.
Mindenki szamara értelmezheté és elfogadhatd kozés ertékrendszert dolgoztak Ki.
(PP, beszamolok, munkatervek)

1.7. Hogyan tértenik az intézményben az értekelés?

1.7.24.
Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti. Az értékelés kiterjed a tanulok és a
pedagogusok elégedettségének, az intézmeényi munkatarsak teljesitményének az
ertékelésére is, és felhaszndlja a szll6k, a gyakorlati képzéhely és a munkéltatok
véleményét is.



Az értékelés folyamatat az SZMSZ szabalyozza. Megfogalmazza az értékelés
alapelveit, annak szempontjait, médjat, formajat, valamint dokumentumait. llyen
tekintetben beszélhetlink tervezettségrél €s objektivitasrol, azonban az intézményi
onértekelés még nem képezi markansan az alapjat az értékelésnek (SZMSZ,
beszamolok, interjuk)

1.7.25.
Az intézményi onértékelési rendszer miikddését az intézmény vezetdje iranyitja, aki
az onértékelési folyamatba bevonja a nevelétestiletet és az intézmény tovabbi
partnereit. Az értékelés eredményeirél informaciot ad partnerei szamara.
Az intézményi 6nértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetdje iranyitja,
mdkodtetését az onértékelési csoport végzi. A nevelétestlilet szemlélete az
intézmeényi onértékeléssel kapcsolatban még valtoztatasra szorul. A tantestiletben
tobb nyugdijazas elétt allé kolléga van, akik mar nem tartjak fontosnak a folyamat, a
rendszer megismerését, az abban valé részvételt. (vezetsi, munkakdzosseg-vezetdi
beszamolok, interjuk).
1.8. Milyen a pedagdgiai és szakmai programban megh  atérozott tanuloi
ertékelés m (ikodése a gyakorlatban?

1.8.26.
Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi és képzési munka alapjaként a tanuldk
adottsagainak, képességeinek megismeréseére vonatkozd mérési rendszer mikodik.
Az intézmény Pedagdgiai programja szabalyozza, hogy az orszagos kompetencia
mérés mellett a bejové évfolyamok esetében fel kell mérni a tanulék kompetenciait
(szbvegértés, matematikai, idegen nyelvi, szocialis) sajat mérélapokkal is. Ezek
elemzése utan szikség esetén fejlesztési tervek készillnek. A szaktanarok sajat
szakteruletikon elvégzik a felméréséket, s ezek tikrében tervezik a nevelési-oktatasi
folyamataikat. (PP, Mérések dokumentumai, intézkedési terv, interjik)

1.8.27.
A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott,
elfogadott kozos alapelvek és kdvetelmenyek (értékelési rendszer) alapjan torténik.
Az értékelés alapja a kerettantervek és a szakmai és vizsgaktdvetelmények alapjan
meghatarozott elérendé tanulasi eredmény. A szakmai elméleti tanarok, a
szakoktatok és a kilsé gyakorlati oktatok tanuldi értékelési eljarasait 6sszehangoljak.
A tanuldk értékelése a pedagogiai programban és a hazirendben, megfogalmazott és
elfogadott alapelvek és kovetelmények alapjan torténik. A pedagdgiai programban
szabalyozottak a magatartas, szorgalom valamint a tanulmanyi eredmények
osztalyozasanak és értékelésének alapelvei, a hazirendben a jutalmazas és
fegyelmezés fokozatai és formai. (PP, Hazirend)

1.8.28.
A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai ellenérzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi-képzeési
folyamat elején megismertetik a tanulékkal és a szulékkel.
Az intézményi dokumentumokban részletes szabalyozza az értékelés modjat,
gyakorisagat, ezeket szamon keéri és ellenérzi. Ez a partnerek szamara is elérheté a
honlapon. A tanul6kkal a tanév elején és tanév kdzben ismertetik . A szulék a szuléi
ertekezleteken, fogadddrakon ismerik meg az értékelési rendszer elemeit. Az
erettségi €s a szakmai vizsga elétt allo tanulok szllei szamara minden évben szuldi
ertekezletet hivnak 6ssze, hogy az érettségivel és a szakmai vizsgaval kapcsolatos
tudnivalGkrol, az ott elvart ismeretanyagrol, az értékelés szabalyairdl a szulék is
pontos ismeretekkel rendelkezzenek (PP, Hazirend, interjuk)



1.8.29.
Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, dokumentéljak,
elemzik, és az egyes évek értekelési eredmeényeit 6sszekapcsoljak, szilkség esetén
fejlesztési tervet készitenek.
A tanuldi teljesitményeket tobb szinten és tébb modon is kévetik, legaltalanosabban
a digitélis naploban és hagyomanyos eszkdzokkel is dokumentéljak. Elemzik, és
kovetkeztetéseket vonnak le a tanuldk teljesitményébdél. A tanuldi teljesitményeket
figyelemmel kiséri a szaktanaron kivil az osztalyfénok, a kollégiumi csoportvezets
tanar. Fejlesztési tervek nem minden esetben készlilnek, azonban az esetleges
rossz teljesitmények javitdsahoz segitséget nyujtanak, s lehetéséget biztositanak a
javitasra. (beszamolok, interjuk, Mérések)

1.8.30.
A tanulé eredményeirdl fejleszté céllal visszacsatolnak a tanuldnak és
szileinek/gondviseléjének, valamint a szakmai gyakorlati képzéhely képvisel6jének.
A szulék az elektronikus naplobdl napi szinten tajékozédhatnak gyermekeik
teljesitmeényeirél, de a papir alapu ellenérzé is alkalmas még erre a célra. Szuldi
ertekezletek, fogadd o6rak alkalmaval személyesen is tajékozédhatnak, de nem ritka
az sem, hogy a szulék telefonon kérnek informécidkat. A pedagdgiai program
szabdlyozza a szlil6k tajékoztatasi formait, amelyeket a pedagogusok betartanak.
(PP, szuléi interju)
1.9. Hogyan valositja meg az intézmény a mérése, el lenérzése és értékelése
elemzése alapjan sziikséges visszacsatolasokat, hogy = an tamogatjak és

szervezik meg a fejlesztéseket €s a valtoztatasok b evezetéset?

1.9.31.
Az intézmeény stratégiai €s operativ dokumentumainak elkészitése, moédositasa soran
megtorténik az ellenérzések soran feltart informaciok felhasznalasa.
Az ellenérzések soran feltart informaciokat figyelembe veszik az intézmeény
elsésorban az operativ tervezés soran, az éves munkatervek elkészitésénél. Pl. az
adott tanév orszagos kompetencia mérés eredményeinek tiilkrében helyzetelemzés
es szukség szerint intézkedési tervet készil. A kdvetkezé tanév munkatervében
helyet kap az intézkedési tervben megfogalmazottak végrehajtasa is. A bemeneti
mérések eredménye munkakozosseégi ertekezleten kertl feldolgozasra. A sziikséges
intézkedéseket a munkakdzosségi tervek tartalmazzak. (munkatervek, beszamoloék,
interjuk, intézkedési terv).

1.9.32.
Az érintettek bevonasaval évente az dnértékelés keretében megtorténik a mérési
eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és
szukség esetén az intézmeény a méresi-ertékelési eredmények fliggvényében
korrekciot végez.
Amennyiben az orszagos kompetencia mérés eredményeinek javitasa érdekében az
intézkedési terv készil, a korrekcio/munkaterv alapja az intézkedési terv. A tanuloi
eredményesség javitasa érdekében a munkak6z6sségi munkatervek tartalmazzak a
tervezett intézkedéseket: korrepetalasok, felzarkoztatd foglalkozasok, differencialas a
tanoran, kooperativ technikék alkalmazasa stb. (munkatervek, beszamoldk, interjuk,
intézkedési tervek)

1.9.33.
Az intézmény a nevelési-oktatasi-képzeési eredmeényességrél szolo informaciok
alapjan felllvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kilonos tekintettel a kiemelt
figyelmet igénylé tanulok szakképzésben elért eredményeire.



A tehetségfejlesztést és a felzarkoztatast az intézmény kiemelt teriileteként kezeli
irAnyitd munkajdban. A nevelés és tanulasi eredményességrél szol6 informaciok azt
kovetelik, hogy a stratégiai dokumentumban (PP) idét alloan megfogalmazottak az
operativ dokumentumokban is (munkatervek) kell6 hangsulyt kapjanak. A
pedagogusok nem minden esetben rendelkeznek kellg szakértelemmel a kilonleges
banasmaddot igénylé tanulok neveléséhez és oktatdsahoz. Célszerd lenne kilonféle
képzések keretében megszerezni a szaktudast, azonban nem minden pedagogus
latja be ennek sziikségességét. (PP, munkatervek, interjuk).

1.9.34.
Az intézmény felllvizsgélati eljardsai a szervezet tanulasi folyamatanak részei,
amelynek keretében a problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok
gy(jtése, a seqité belsé és kilsé eréforrasok és szakmai tamogatasok feltérképezése
€s bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.
Az intézmény pedagogusai megosztjak egymassal oOtleteiket a problémak
megoldasara alkalmas modszerek tekintetében. Kilsé forrasokat is igyekeznek
bevonni, Szakmai eléaddkat hivnak, tovabbképzésekre jarnak. Palyazatok keretében
is probaljdk azt a tudast megszerezni és alkalmazni, amely pl. a szakképzést
végzettseég nélkul elhagyok szamanak csokkentésére iranyul (TANODA program,
GINOP-6.2.3). (interjuk, beszamoldk, tovabbképzési program).

1. Pedagogiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet 6 teriletek:

* A pedagbégusok onértékelésének folyamatat a 2018. szeptember 1-t6l hatalyba Iépé
szakképzé iskolak szamara elkészitett onértékelési kézikbnyv alapjan végezze el az
intézmeény. « A munkatervekbe, beszamoldokba épuljon be az intézményi onértékelés
szempontrendszere. « Egyéni fejlesztési tervek készitésének kiterjesztése, a tanulok
nagyobb aranyanal torténjen fejlesztési terv alapjan a hatrany kompenzacio.
Kiemelked 6 terlletek:

» Az intézmeény kiemelt figyelmet fordit a valtozatos pedagodgiai médszerek
alkalmazasara. ¢ A felzarkdztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemarad6
tanulok rendszeresen és tervszerien kapnak segitséget. « Az intézmeényben
palyazatok segitsegével, kiilsé eréforrasok bevonasaval, segité belsé otletekkel
igyekeznek megoldani a nevelési — oktatasi folyamatok kozben felmerilé
problémakat. « Az alapveté ismeretanyag tandran torténd elsajatittatasara a
pedagogusok nagy figyelmet forditanak.

2. Szemelyiség- es kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagogiai és szakmai  programban rogzitett
személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.
A beszamoldkban és az intézményi 6nértékelésben kdvetheték az eredmények
(kulonos tekintettel az osztalyfénokok tevekenységére, a diakonkormanyzati
munkara, az egyéni fejlesztésre).



Az intézmény Pedagdgiai programjaban markans szerepet kapnak a
személyiségfejlesztési feladatok. Osztalyfénoki érak, személyes beszélgetések,
ko6zos programok alkalmasak erre a feladatra, de a szaktanarok is sok energiat
fektetnek a személyiség és kozossegfejlesztés eredményeibe. Az osztalyfénoki
munkakoz6sség munkaterve, de az egyéb munkakdzdsségek munkatervei is
megfogalmazzak a személyiség- és kozosségfejlesztés érdekében tervezett
feladatokat, programokat. A tanév végi beszamolok tartalmazzak azokat az elvégzett
feladatokat, amelyeket a tantestilet tagjai a szemeélyiség es kozosségfejlesztés terén
tettek. A Didkdnkormanyzat killon munkatervet készit a segité pedagogus
kozremikodésével, amely tartalmazza a diakonkormanyzat altal tervezett
programokat. Ezekrél a programokrol rendszeresen informaciot cserél az iskola
vezetése a Diakonkorméanyzattal. (PP, beszamolok, interjuk, munkakozosségi
munkatervek).

2.1.2.
Tamogato szervezeti és tanulasi kultara jellemzi az iskolat.
Az intézményben magas az olyan tanulok aranya, akik kiemelt figyelmet igényelnek.
A pedagogusok figyelembe veszik a tanuldk eltéré képességeit, azokat igyekeznek
toleralni, a hatranyokat csokkenteni, a tanulok pozitivumait erésiteni, tanulas-
modszertani segitséget nyujtani, differencialtan, olykor egyénre szabottan oktatni. Az
intézmény 3 mentor tanar alkalmazéasaval igyekszik a tanulasi sikerélményeket
novelni a TANODA programnak kdszonhetéen. A tanérakon a szaktanarok biztositjak
az egyeni haladasi tempot, hosszabb felkészulési idét, felmentést egyes beszamolasi
formak aldl, vagy segédeszkdzok hasznalatat a szakeértsi véleményekben
megfogalmazottak szerint. A tanulok eréssegeire koncentralva a pedagogusok
bevonjak a diakokat iskolai rendezvények szervezésébe, lebonyolitasaba.
(Munkatervek, nevelétestileti interju, vezetéi interja, beszamoldk)

2.1.3.
A pedagogusok a szakképzési kerettantervben meghatarozott személyes, tarsas és
modszerkompetenciak felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket, technikakat
alkalmaznak.
A bejové 9. évfolyamosok esetében az osztalyfénokok igyekeznek felmérni a tanulok
szociokulturdlis hatterét. Mar a beiratkozas alkalmaval talalkoznak a leendé
osztalyfénokok a tanuldkkal, szulékkel. Sok informécidt a szulsktsl igyekeznek
megtudni a pedagdgusok, de a tanulokkal valé személyes beszélgetések soha nem
maradnak el. 9. évfolyamban felmérésre keriilnek a szocialis kompetenciak. A
tanulok viselkedésének spontan megfigyelése is gyakran adhat tAmpontot, de a
szaktanarokkal valo szakmai megbeszélések is sokat segitenek a tanulok személyes
és szocialis képességeinek megismerésében (nevelétestiileti interju, beszamolok,
szuléi interju).
2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes é s szocialis képességeit
(kGl6nos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl 6 tanulokra)?

2.2.4.
A pedagodgusok modszertani kultaraja kiterjed a tanuldk személyes, tarsas és
modszerkompetenciainak a fejlesztésére. Ez iranyd modszertani tudasukat
megosztjak egymassal.
A pedagogusok magas fokt empatiaval rendelkeznek, hogy a tanulok személyes és
szocialis képességeit fejleszteni tudjak. A beilleszkedési, magatartasi és tanulasi
nehézséggel kizdé tanuldknal igyekeznek a tanulorél minél tobb informaciot gydjteni,
megismerni azokat az okokat, amelyek a tanulé6 magatartasahoz vezetnek.



Megbeszéléseket folytatnak a szilékkel, a szaktanarokkal, szilkség esetén a
szakemberekkel. A személyes és szocialis kepességek fejlesztése megvaldsul a
tandérakon is, azonban fontos szinterei a tanoran kivili programok, rendezvények,
szakkorok, versenyek stb. (nevelétestileti interju, beszamolok, sztilgi interja).

2.2.5.
A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon koévetik, és ha szikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.
A fejlesztés eredményeit dokumentaljak az osztalyfénoki beszamoldkban, ugyanugy,
mint az esetleges fejlesztési korrekciokat. A TANODA programban szereplé tanulok
esetében a tanulokrol készitett mentori feljegyzések tartalmazzak a fejlesztés
eredményét. (Pedagdgiai program, nevelétestileti interja, kérdgiv).

2.2.6.
A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovetheté az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (elméleti és gyakorlati 6rakon és gyakorlati
foglalkozasokon, tanéran kiviili tevékenységek soran), DOK programokban.
A Pedagogiai program részletesen tartalmazza az ehhez kapcsol6do feladatokat. A
munkatervekben, a beszamoldkban sok olyan kitizétt és megvaldsitott cél és
tevékenység szerepel, amelyek a tanulék személyes és szocialis képességeit
szolgaljak. (PP, munkatervek, beszamoldk)

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyain ~ ak enyhitése?

2.3.7.
A kiemelt figyelmet igénylé tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok
megfelels informaciokkal, és alkalmazzak azokat a nevelési-oktatasi-kepzési és
fejleszté6 munkajukban.
A tanuldkkal kapcsolatos dokumentumokat (szakeértsi vélemeények, 6nkormanyzatok
jegyzdi hatarozatai) az osztalyfénokok gydjtik. A dokumentumok alapjan az iskola
vezetdje altal hozott hatarozatokat az osztalyf6nokok gydijtik, azonban a
hatarozatokban és a szakértéi véleményekben szereplé informaciokat megosztjak a
tanulo szaktanaraival. Az elektronikus napléban régzitik a kiemelt figyelem
szilkségességének okat. A pedagdégusok a mindennapi munkajukban figyelembe
veszik az informaciokat. (nevelétestlleti interji)

2.3.8.
Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informéaciokkal rendelkezik minden
tanulo szocialis helyzetérél.
Az intézmény vezetése és az érintett pedagdgusok a helyi 6nkormanyzatoktdl kapott
hatarozat alapjan informaciot kapnak arrél, hogy a tanulék rendszeres
gyermekvédelmi tAmogatasra jogosultak-e, hatranyos, vagy halmozottan hatranyos
helyzetben élnek-e. A sajatos nevelési igényrdél, beilleszkedési, magatartasi, tanulasi
nehézseégrél szakertsi vélemény alapjan szereznek ismeretet. Az intézmények
rendelkezésére all az an. CSTINFO rendszer is, amely a tanulékrol naprakész
informaciokkal szolgal a csaladtamogatasra vonatkozé adatok tekintetében. (PP,
interjuk)

2.3.9.
Az intézmény tamogato rendszert mikodtet: felzarkdztatast célzé egyeéni foglalkozast
szervez, integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, nevelési-
oktatasi-képzési programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikddteti is ezeket,
korai jelzérendszer informacioi alapjan egyéni intézkedéseket tesz, célzott
programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogat6 halozattal,
egyuttmdkodik a gyakorlati képzésben résztvevs gazdalkodo szervezetekkel, stb.



A Pedagogiai Programban meghatarozzak a kiemelt figyelmet igénylé tanulokkal
kapcsolatos pedagogiai tevékenységet, a tehetség, képesség kibontakoztatasat
segité tevékenységeket, a differencialast, a tanulasi kudarcnak kitett tanulok
felzarkdzasat segqit6é pedagodgiat, a beilleszkedési, magatartasi és tanulasi
nehézségekkel kiizdék segitését. A szakmai munkakdzésségek munkatervében
pedig lathaté a megvaldsitas folyamata. Az intézmeény felzarkoztatd foglalkozasokat
szervez, és igyekszik olyan palydzatokon részt venni, amely segitséget nyujthatnak a
lemorzsolédas csokkentéséhez GINOP 6.2.3, Tanoda program). A hatranyos
helyzet(i tanuldok tankdnyvellatasa biztositott, a tanulok téritésmentesen jutnak hozza.
A tanitott szakmaink rendszeresen beletartoznak az orszagos szinten nyilvantartott
hianyszakmak kozé, igy a tanuldk bizonyos feltételek teljesitése mellett havi
0sztondijban részesuilnek. Ez egyben motivalé tényezéként is szolgal, de
megkonnyiti a tanulok tanulasi feltételeinek magasabb szinvonalu biztositasat is.
(PP; munkatervek, beszamoldk)

2.4. Hogyan tamogatjak az onallo tanulast, hogyant anitjak a tanulast?

2.4.10.
Az 6nall6 tanulas tAmogatasa érdekében az intézmény pedagogiai és szakmai
programjaval 6sszhangban torténik a nevelési-oktatasi-képzési modszerek, eljardsok
kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének a megtervezése. Az
alkalmazott modszerek és eljarasok biztositjak a tanuldk aktiv részvételét a tanulasi
folyamatban és a szakmai képzés gyakorlatorientaltsagat.
A szakmai munkak6zosségek munkatervében a differencialas, a kooperativ
csoportmunka, projekt munka, fejlesztési célok, feladatok megtalalhatdéak. A
szaktanarok sajat tantargyaik jellegzetességeit figyelembe véve igyekeznek azokat a
tanulas-maodszertani, tanulastechnikai ismereteket atadni, amelyek ismerete altal az
adott tantargy hatékonyabb elsajatitasa lehetévé valik. Igyekeznek megfelels tanulasi
kornyezetet kialakitani, a tanulok kommunikacios, szovegértési képessegeit
fejleszteni. Nagyon sok ismeretet a tandrakon sajatitanak el a tanulok, az otthoni
készulés nem rendszeres és alapos. (PP, munkatervek, interjuk)

2.4.11.
Az alulteljesits, tanulasi nehézségekkel kiizdé és sajatos nevelési igényd tanuldk
megkulonboztetett figyelmet kapnak.
Az intézmény Pedagdgiai programja Utmutatast ad a hatranyos helyzetd, sajatos
nevelési igényd, tanulasi nehézséggel kiizdé tanulok helyzetét segité pedagogiai
tevékenységekrél. Legfébb cél, hogy a tanuldk esélyei javuljanak, és az oktatasi
folyamatot sikeresen be tudjak fejezni. A pedagogusok tekintettel vannak egy-egy
tanulé egyéni eréfeszitéseére. A tanuloi igyekezetet segitik és elismerik. Differencialt
oktatast szerveznek, valamint killénféle munkaformak véaltozatos hasznalataval
igyekeznek a tanuldk tanulasi képessegeit fejleszteni. (PP, nevelétestileti interju,
beszamolok).

2.4.12.
A pedagogusok az 6nallo tanulashoz szakszerl utmutatast és megfelels tanulasi
eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasanak modszertanat.
A pedagogusok gyakran készitenek feladatlapokat, hasznéljak az intézmény IKT
eszkozeit. A tananyaghoz vazlatot készitenek, a szakmai kifejezések magyarazatara
szbszedetet készitenek. A szakmai munkakozosség ,hangos anyag” készitését is
vallalta a szbvegeértési, olvasasi nehézséggel kiizdé tanulok szamara. A nevelés és
oktatas személyre sz0l6: a pedagogusok ismerik a tanuldkat, testi és szellemi
képességeiket, torédnek értelmi, érzelmi fejlédésikkel. (PP, munkatervek, interjuk).



2.5. Hogyan torténik a tanuldék egészséges és kornye  zettudatos életmédra

nevelése?

2.5.13.
Az egészséges es kornyezettudatos életmoadra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagdgiai €s szakmai programban elGirtak szerint a munkatervben és a
pedagogusok nevelési-oktatasi-képzeési terveiben szerepel, a beszamoldkbol
kovethets.
Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagdgiai programban eléirtak szerint a munkatervben kiemelten szerepel, a
beszamolokbol kdvethets. Az intézmény Pedagdgiai programjaban szerepel az
egészséges és kornyezettudatos életmédra nevelés. Meghatarozottak annak
alapelvei, céljai, a folyamat tartalma, valamint a kdrnyezeti nevelés lehetéségei. Az
Okoiskolaval kapcsolatos feladatok szerepelnek az iskolai munkatervben, a
munkak6zdsségi munkatervekben. A teljesitett feladatok, szervezett programok a
beszamoldkban megtalalhatok. (PP; munkatervek)

2.5.14.
A szakmai elméleti oktatas, gyakorlati képzés és a tanoran kivili tevékenységek
soran a tartalom megtervezésénél, a modszerek és a tanulasszervezési eljarasok
kivalasztasanal figyelembe veszik az egészségmegérzes és a kornyezettudatossag
szempontjait.
Az intézmény minden évben kapcsolddik a ,Te szedd” orszagos, szemétszedési
akciéhoz. A Fenntarthatésagi témahét keretében projekthetet tart, részt vesz a
.Ments meg egy kertet” programban. Az udvar fivesitésében, fasitasaban részt
vesznek a tanuldk, a tangazdasagban a z6ld ndvényi hulladékot komposztaljak, de a
papir szelektiv gydijtése is gyakorlatta valt. (beszamoldk, interjuk).
2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egyittm  Gkodését?

2.6.15.
A stratégiai €s az operativ tervekben szereplé kozosségfejlesztési feladatokat
megvalositja az intézmény. A szakképzesi kerettantervekben meghatarozott tarsas
kompetencidkat az alkalmazott modszerekkel, tanuldsszervezési eljaradsokkal a
szakmai elméleti oktatas és gyakorlati képzés keretében fejlesztik.
Az intézmény Pedagodgiai programjaban szerepelnek a kdzdsségfejlesztéssel
kapcsolatos feladatok. Megjelennek a kbzdsségfejlesztéssel kapcsolatos altalanos
kovetelmények, a kbzdsségfejlesztés fejlesztendé terliletei Ugy a tandrakon, mint a
tandérakon kivil. A munkatervekben is helyet kapnak azok a programok, modszerek,
amelyek a k6zosségfejlesztést hivatottak szolgalni. A megvalositasrol a beszamoldk
adnak képet. Az intézményben nagy hangsulyt kap a koz6sségi nevelés. Az
intézmeényben a tanulék megismerik az erkoélcsi normakat, képessé valnak arra, hogy
tudatosan vallalt értékrend szerint alakitsak életiket (PP, munkatervek, beszamolok).

2.6.16.
A pedagogusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valositjak meg a rajuk bizott tanulocsoportok, kozésségek fejlesztését.
A kozosségformaladsban az osztalyf6nokok, kollégiumi csoportvezetsk, szaktanarok
mellett az intézmény minden dolgozdja szerepet vallal. A pedagégusok képesek a
tanulokban kialakitani azt a magatartasformat, ami a kozosségi lét gyakorlasahoz
elengedhetetlen. Ez nem egyszeri feladat, hiszen a gyakran szocialis hatranyokkal
erkezd, kiizdé tanulok sokkal tobb odafigyelést igényelnek, mint azok, akik a
csaladban mar elsajatitottak a megfelels és helyes mintakat, viselkedési norméakat.
(nevelétestileti interja, nevel6testileti kérdsiv)



2.6.17.
A beszamolbkbdl kovetheték az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak
eredményei, kulonos tekintettel az osztalyf6nokok, a diakonkormanyzat
tevékenységére, az intézmeényi hagyomanyok apolasara, a tamogaté szervezeti
kultarara, a szakmacsoportos sajatossagokra.
Az osztalyfénoki munkak6zdsség, valamint a diakonkormanyzat vezetéje minden
évben beszamoloét készit a tervezett, a kozossegfejlesztési feladatok sikeres
megvaldsulasat szolgaldé programokrol, valamint a hagyoméanyok apolasét biztositd
programok lebonyolitdsanak sikeressegerél. A beszamolok nem elemzik azokat az
eredményeket, amelyek a kdzosseégfejlesztés alapelveinek betartasanak a
hozadékai, de szamtalan olyan tevékenységet megemlit, amelyek alapjaban véve
mind az emlitett feladatok sikeres megoldasat segitik el6. Az intézmény Szervezeti
es Mikodeési Szabalyzata rendelkezik az innepélyek, megemlékezések, az iskolai
hagyomanyok apolasanak modjarol (SZMSZ, munkatervek, interjuk, beszamolék).

2.6.18.
Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagogusok, valamint a tanulok kozotti
folyamatos informaciécserét és egyuttmikddést.
Az intézményen belili informacidaramlas tébb iranyd, a testllet tagjai idében
megkapjak a munkajukhoz sziikséges informaciokat, a tanuldkat tébb csatornan
keresztll tdjekoztatjak. Az intézmeényben rendszeresek a munkakdzosségi
megbeszélések, amik biztositjak az informaciocserét és egyuttmikddést. Az
elektronikus tanari levelezé rendszer segitségével az iskola minden pedagdgusa
értesil a fontos eseményekrél, kovetkezé feladatokrél. A tanulokhoz osztalyfénokeik,
szaktanaraik utjan jutnak el a sziikséges informéciok, valamint bizonyos
id6kozonként diakgytilés keretében tdjékozodnak a tanuldk az éket érinté
kérdésekrdl. A faliljsag, a zart osztaly-facebook csoportok is j6 szolgalatot tesznek a
kulonféle informaciok eljuttatasaban. (nevelétestileti interja, szuléi interja).
2.7. Az intézmeny kozosségeépit 6 tevékenységei hogyan, milyen keretek kdzott

valosulnak meg?

2.7.19.
Kbz0sségi programokat szervez az intézmény, amelybe bevonja a sziléket, a
tanulokat és a gyakorlati képzésben kézremiikddé partnereit (szakmai szervezetek,
kamara, gazdalkodo szervezetek).
Az intézmény minden évben megszervezi hagyomanyos rendezvényeit (szalagavato,
ballagas, Unnepélyes tanévzard). A munkaktzosségek szintén szerveznek
rendezvényeket: ,Szaval a tanari”, Mozdulj Kupa. Minden oktoberben megszervezik
a Nemzetkozi Gépész Kupat, ami egy sportverseny magyar, szlovak és szlovéen
partner iskolak tanuléinak részvételével. Iskolai Unnepségek, osztalyfénoki érak
keretében megemlékeznek hazank torténelmének jeles eseményeirél. Osztalyszinti
megemlékezéseket is szerveznek a jeles eseményekrél. A tanul6k évente részt
vesznek véradason. Minden osztaly, kollégiumi kb6zdsség kdzos, kotetlen siités —
f6zéssel egybekotott vidam nap szervezésével erésiti az 0sszetartozas erzéset.
Megszervezik a ,Szakmak éjszakaja”’ elnevezési napot, ahol a tanuldk aktivan
bekapcsolodnak az iskola népszerisitésébe. (munkatervek, interjuk).

2.7.20.
Kdzosségi programokat szervez a diakdnkormanyzat.
Iskolai k6z6s programokon vesznek részt, bekapcsolddnak kirandulasokba,
osztalyprogramokba, az iskola nap szervezésébe is. A diakdnkormanyzat diaknapok



valamint elsésorban kollégiumi rendezvények szervezésével segiti a
k6zosségformalast. Minden tanévben elkészitik munkaterviket, amelyben
szerepelnek a tervezett programok. Az iskolai rendezvényekbe a tanulok a
didkénkormanyzat szervezg, toborzé munkajanak is koszénhetéen kapcsolodnak be
(munkatervek, beszamolék).

2.7.21.
A szulék a megfelels kereteken bellll részt vesznek a kdzosségfejlesztésben.
Mivel a tanulok tébbnyire Vas megye telepuléseirél jarnak be, vagy kollégiumban
élnek, ezért a szllék szerepe a kdzosségfejlesztésben nem mondhaté
meghatérozonak. Ettél fliggetlenil az intézmény szadmithat a szilék tdmogato
hozzaallasara, a hozzajuk intézett kérésektsl nem zarko6znak el. Az intézmény
eréfeszitéseket tesz a szul6k minél nagyobb szamu bevonasara (szuléi kérdéiv,
vezetdi interju).

2.7.22.
Bevonjak a tanuldkat, a szlléket és az intézmeény dolgozoit, a gyakorlati képzésben
résztvevé gazdalkodo szervezeteket a szervezeti és a tanitasi-tanulasi kultarat
fejleszté intézkedések meghozatalaba.
Az intézményben a didkoknak, szuléknek lehetéségik van arra, hogy
bekapcsolodjanak az éket érinté dontések elékészitésébe, veleményt nyilvanitsanak,
és valtozasokat kezdeményezzenek. A tanulok, a szulék, valamint az intézmény
dolgozoi minden esetben véleményezik a dokumentumokat, médositassal is élhetnek
ezek elfogadasa elé6tt. (SZMSZ, PP, kérdgivek, interjuk).

2.7.23.
A részveétellel, az intézmény mikodésébe valé bevonodassal és a tanuldk
onszervezédésének lehetéségeivel a tanuldk, a szllék és a gyakorlati képzésben
résztvevé gazdalkodo szervezetek elégedettek.
Az intézményben a tanulok szileivel valé kapcsolattartas formai megfeleléek,
hatékonyan biztositjak a szilék szamara, hogy hozzajussanak az intézménnyel és
gyermekikkel kapcsolatos informacidkhoz. A szilék szivesen segitik az intézményt a
célirdnyos feladatok megoldasa esetén. A tanuldk a diakdnkormanyzat vezetéjén,
tisztségviselsin keresztiil tartjak a kapcsolatot a tantestilet tagjaival. (szuléi interjqa,
nevelGtestileti interju, vezetéi interja).

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia ertékelése:

Fejleszthet 6 terlletek:

* A szlil6k bevonasa az iskolai programokba. ¢ A sziilk tajékoztatasa a tandran kivdli
tevékenységekrél (szakkorok, sportkérok, versenyek).

Kiemelked 6 tertletek:

* A hagyomanyok apolasa és ezaltal a kozosségi életre nevelés, kozossegfejleszts,
k6zosség épité programok szervezése. ¢ A kiemelt figyelmet igénylé tanulokra
torténé szemelyes odafigyelés. « Egyéni banasmaod, egyéni problémakra valo
odafigyelés, az egyén segitése.

3. Eredmények



3.1. Milyen, az intézmény eredményességét alatamasz  t6 mutatokat gy Gjtenek,

elemeznek és értékelnek?

3.1.1.
Az intézmény pedagdgiai €s szakmai programjanak egyik prioritasa a nevelés-
oktatas-képzés eredmeényessége, amelyet az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi
szakmapolitikai célokat figyelembe véve konkrét, egyértelm( és mérheté stratégiai és
operativ célok alapjan mér és értékel.
Az intézmény pedagodgiai programjaban a tanulas-tanitas eredményessége a sikeres
érettségi és szakmai vizsgara felkészitésben jelenik meg. Az eredményesség
novelése nemcsak kivanatos cél, hanem egyuttal a mérésekbél adodo feladat is.
(Pedagogiai program)

3.1.2.
Az intézmény partnereinek bevonésaval torténik meg az intézmeényi mikodés
szempontjabol kulcsfontossagu mutatdék azonositasa.
Az intézmény partnersegi egyuttmikodési megallapodast kotott a gazdasagi elet
szereplgivel. Ebben megfogalmazzak azokat az elvarasokat, egytttmdakodeési
lehetéségeket, amelyek kapcsan azonositjak a kulcsfontossagu sikertényezé
indikatorokat. (PP, SZMSZ, interjuk, munkatervek, beszamoldk)

3.1.3.
A rendszeres tanévi ertékelés és az intézményi 6nértékelés keretében a partnerek
bevonasaval gyiijtik, elemzik és értékelik az intézményi eredményeket és mutatdkat,
kiemelten az alabbiakat: tanul6létszam trendvizsgélata iskolatipusonként,
agazatonként, szakképesitésenként; a szakképzé iskola 9. évfolyamara jelentkezék
eés felvettek szama és aranya iskolatipusonként, agazatonként, szakképesitésenkeént;
a szakképzé iskolaban egy pedagdgusra jutd nappali tagozatos szakképzé iskolai
tanulok szama (az ellatando feladat alapjan szamitott pedagdguslétszam alapjan); a
szakkeépzé iskolaban tanulészerzédéssel gyakorlati képzésben részesulék aranya az
intézmeény gyakorlati képzésben részesulé tanuldinak 6sszlétszamahoz viszonyitva
iskolatipusonkeént, agazatonként, szakképesitésenként; a szakképzé iskolaban
egyuttmdkodeési megallapodassal gyakorlati képzésben részesulék aranya az
intézmeény gyakorlati képzésben részesulé tanuldinak 6sszlétszamahoz viszonyitva,
iskolatipusonkeént, agazatonként, szakképesitésenként; felnéttoktatasban résztvevék
aranya az intézmeény teljes tanuloi letszamahoz viszonyitva; orszagos
kompetenciamérések eredményei; tanév végi eredmények tantargyra vonatkozéan,
trendvizsgalattal; szakmai, kozismereti, kulturalis és sport versenyeredmeények:
nemzetk6zi szint, orszagos szint, regionalis szint, megyei szint, telepullési szint;
tovabbtanulasi mutatok: szakktzépiskolasok érettségire felkészité képzése, tovabbi
szakképesités megszerzeése, felsGoktatasi tovabbtanulasi mutatdk, a
munkaerépiacon sikeresen elhelyezkedett tanuldk aranya a sikeresen végzett
tanulok szamahoz viszonyitva a szakmai vizsga utan 6-12 hénappal; a tanul6k adott
szakképesitésre valo felkészitésével és a végzettek altalanos munkavallaloi
kompetencidival valo atlagos munkaltatoi elégedettség (végzett tanuldkat alkalmazé
munkaltatok reprezentativ elégedettségmerése alapjan); vizsgaeredmenyek
(érettségi vizsga, szakmai vizsga, szintvizsga); adott szakképzést sikeresen
befejezék és az adott szakképzéest megkezdsk aranya; sikeres szakmai vizsgat tett
tanulok aranya, az 6sszes, adott évben vizsgazok szaméahoz viszonyitva 6sszesen
és szakképesitésenként; intézményi elismerések (intézmény, intézményi csoport,
munkatars) szama; szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai rendezvéenyek
szdma; iskolai lemorzsol6dasi mutatdk; elégedettségmeérés eredményei (szulé,



pedagogus, tanuld, gyakorlati képzéhely, munkaerépiac); iskolai neveltségi mutatok
(fegyelmi esetek, igazolatlan hianyzasok szama, dicséretek); hatranyos helyzetti
tanulok aranya a teljes létszamhoz viszonyitva; a szakképzést sikeresen befejezé
hatranyos helyzet(i tanuldok aranya a képzést megkezdé hatranyos helyzetd tanuldk
létszaméahoz viszonyitva; szakmai tovabbképzésen részt vevé pedagbégusok aranya,
a tovabbképzésre forditott éves forras; szakértéi, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki
tevékenységet folytatd pedagdégusok aranya a teljes nevelétestileti Iétszamhoz
viszonyitva.
A bemeneti kompetencia mérések és az orszagos kompetencia mérés eredmenyei, a
félévi és a tanév végi eredmények kertilnek elemzésre. Fontos mutatdk az érettségi
es a szakmai vizsgaeredmények, melyek szintén értékelésre, elemzésre kertilnek a
vizsgaelnokok altal megfogalmazott, a vizsga jegyzékdnyvekben talalhaté széveges
értékeléssel egyitt. Elemzésre kerililnek a lemorzsolédasi mutatok: az intézmény
sikeresen palyazott egy olyan program megvalositasara, amely a lemorzsolodasi
mutatdkat hivatott javitani. A program megvaldsitasa jelenleg folyamatban van.
(Beszamoldk, helyszini dokumentumelemzés, intézkedési terv, OKM mérések,
érettségi eredmények)

3.1.4.
Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek
oOta (a hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.
A korébbi orszagos kompetenciaméréseken a tanulok teljesitményszintje nem
valtozott Iényegesen. A 2016/2017-es tanévben romlottak az eredmények.
Intézkedési terv készitése és megvaldsitasa valt sziikségessé. (OKM).

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.
Az intézmény kiemelt nevelési-oktatasi-képzési céljaihoz kapcsolodo eredmények
alakulasa az elvartaknak megfelelé.
Az intézmény kiemelt nevelési céljai kozott szerepel tobbek kozott pl. erkolcsi
nevelés, nemzeti dntudat, hazafias nevelés, allampolgarsagra, demokraciara
nevelés, dnismeret és tarsas kapcsolati kultira fejlesztése, testi és lelki egészségre
nevelés, felelésségvallalas masokért, dnkéntesség, gazdasagi és pénzligyi nevelés,
médiatudatossag, hatranyos megkulonboztetés kertlése, alapvets erkdlcsi elvek
elsajatitdsa, a kisebbségek jogaira torténé odafigyelés, viselkedéskultura értékként
valé megjelenése, csaladi életre nevelés, esélyegyenléség megteremtése. A
tantestilet sokat tesz az emlitett nevelési célok megvalositasaért. Az osztalyfénoki
tanmenetek, a kollégiumi csoportfoglalkozasok tanmeneti tartalmazzak a nevelési
célokhoz eléréséhez kapcsolddo feladatokat. A feladatok teljestilésének éertékelését
az osztalyfénoki beszadmolok tartalmazzak. (PP, munkatervek, éves beszamolok)

3.2.6.
Az intézmeény nevelési-oktatasi-képzési célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt
targyak, szakmak oktatasa eredményes, amely mérheté médon is dokumentalhaté
(versenyeredmények, felvételi eredmények, munkaba allas stb.).
Az intézmény alapveté oktatasi célja, hogy a tanulok a képzésuk befejeztével sikeres
érettségi vagy szakmai vizsgat tegyenek. A szakgimnaziumban tanulok kérében
mindig akad egy-egy tanuld, aki bizonyos tantargyakbol nem jut el az érettségi
vizsgaig, de a tanulok tulnyomé tobbsége képes a feladattal megbirkdzni. A
szakkdzeépiskolai és a technikus tanuldk a szakmai vizsgakon az elmult években jol
teljesitettek. Ennek dokumentalasa a beszamoldkban és a szakmai vizsgak zaré
ertekezletének jegyzékdonyvében megtalalhatd. Az orszagos szakmai tanulmanyi



versenyeken a diakok kiemelkeds eredménnyel végeznek. Az elért helyezéseket a
beszamolo tartalmazza. (PP, érettségi eredmények, éves beszamolok)
3.2.7.
Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tdbbsége hozzajarul, a munkatarsak
bevonasa egyenletes.
Fejlesztések és a tehetséggondozas a pedagdgusok tdbbsége szamara természetes
feladat, céliranyosan és ad hoc modon is megnyilvanul. A szakmai gyakorlati,
elméleti, valamint a kdzismereti tantargyakat tanitdo pedagogusok nagy része
igyekszik a leheté legtbbbet megtenni, hogy a kit(izott célokat az intézmény meg
tudja valositani. Az eredmények elérése a nevelétestilet egyuttes érdeme. (intejuk).
3.2.8.
Az intézmény rendelkezik valamilyen kilsé elismeréssel.
A Foldmivelésugyi és Vidékfejlesztési Minisztérium Nagyvathy Janos dijaval, a
Nemzeti Agrargazdasagi Kamara elismerésével a Mezégazdasagi gépész Szakma
Kivalé Tanuldja verseny szinvonalas megrendezéséért. (vezetdi interja)

3.3. Hogyan hasznositjak a bels & és kiils 6 mérési eredményeket?
3.3.9.

Az intézmeény vezetdje gondoskodik a tanulasi eredményessegrél szol6 informaciok
nyilvanossagarol, és tajékoztatja a gyakorlati képzésben résztvevé gazdalkodo
szervezeteket is.
A félévi és tanév végi nevelétestileti értekezleteken a tantestilet mindig tajékoztatast
kap az elért eredményekrél, sikerekrél, esetleges kudarcokrol. A munkakdzosségek a
rendszeres megbeszéléseken, értekezleteken beszélnek a tanulasi eredményekrél.
Az aktualis sikerek az elektronikus tanari levelezé rendszer segitségével is
nyilvdnossa valnak. (SZMSZ)

3.3.10.
Az eredmények elemzése és a szilkséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa nevelétestileti feladat.
Az eredmények tikrében a tantestilet elvégzi a szikseéges elemzéseket, s olyan
intézkedéseket tesz, amelyek kdvetkeztében a kudarcokon javitani lehet. Az
eredmények részletes elemzésében a nevelétestilet kisebb csoportokban vesz részt:
munkakozdsségek, egy osztalyban tanité pedagogusok, azonos tantargyat tanito
pedagogusok. A szakmai munkakdzésségek belsé tudasmegosztassal, célok
meghatarozasaval tamogatjak az eredményes oktatast, nevelést. (beszamolodk,
munkatervek)

3.3.11.
A belsé és a kulsé mérési eredményeket felhasznéljak a tanév vegi értékelés soran
€s az intézmeényi dnértékelési eljarasban, az Uj célok kijeldlésében, valamint a
fejlesztési és intézkedési tervek készitésekor.
Az intézményi 6nértékelés csak a kozelmultba készilt el, igy a mérési eredmények
onértekelési eljarasba torténs felhasznalasa még nem épulhetett be a gyakorlatba. A
kozeljovében mindenképpen sort kerit ra az intéezmény. (beszamold, vezetéi interja)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbit  anulasi utjat?

3.4.12.
A tanulok palyakovetésének kialakult rendje, eljarasa van.
A tanulék szakmaban torténé elhelyezkedésének aranyarol, az estleges
tovabbtanulasrol személyes kapcsolattartas alapjan tajekozodik az intézmeény.
Palyakovetési rendszert miikodtet az intézmény, azonban az adatgydijtés nem teljes



kord. A fenntarto visszajelzést kér, az osztalyf6nokok adatszolgaltatassal segitik az
iskolavezetés munkajat (PP, interjuk).

3.4.13.
Az intézményben a végzett tanulok palyajanak alakulasaroél, eredményeirél szerzett
informé&cidkat felhasznaljak a pedagdgiai-szakmai munka fejlesztésére.
A tanulék tovabbi eredményei az intézmény szamara mindenképpen tampontot
adhatnak a pedagdgiai munka fejlesztéséhez. Az eredmények elemzése utan lehet
azokat az iranyokat meghatarozni, amelyek sikeresebb pedagdgiai munkat
feltételezhetnek. (munkatervek, interjuk)

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet 6 teriletek:

» Palyakovetési rendszer mikodtetése, teljes kori adatgydjtés. « Orszagos
kompetencia mérés eredményeinek javitasa.

Kiemelked 6 terlletek:

* A pedagdgiai folyamatokat atgondoljak, megtervezik. « Verseny eredmények,
tehetség gondozas.

4. Bels$ kapcsolatok, egyutttikédés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek m  Gikddnek az intézményben,
melyek a f 6 tevékenységeik?

4.1.1.
Az intézmeényben a kilonb6zé szakmai pedagoguscsoportok tervezett €s szervezett
egyuttmdkodeése jellemzé: (szakmai) munkakozosségek, egy osztalyban tanitd
pedagogusok kdzossége, fejleszté csoportok.
A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodeési koruket, onallo
munkaterv szerint dolgoznak. Ertelemszerien vannak atfedések, hiszen példaul a
szakmai munkak6zdsségek tagjai kozul tobben osztalyfénoki teendéket is ellatnak,
igy mindkét munkakdzésség munkajaban érintettek. Ennek tikrében
altalanossagban elmondhaté, hogy a tantestiilet minden tagja tajékozodhat a
nevelés-oktatas kérdéseirsl. Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének
k6zéppontjaban a tamogaté szervezeti struktdra all, amely a pedagdégusok szakmai
egyuttmdkodésén (munkakdzosségek) alapszik. A nevels-oktaté munka érdekében
folyamatos megujulasra készek. (SZMSZ, PP, munkatervek, beszamoldk, interjuk).

4.1.2.
A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koruket, onallé
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézmeényi célok
figyelembevételével hatarozzak meg.
A munkakdzosségek 6nallé munkaterv szerint dolgoznak. A megbeszélések
gyakorisaga, menete, a munkakdzosség egyuttmikodési modszere sajat dontés,
megallapodas alapjan torténik. (SZMSZ, PP, munkatervek, beszamolok, interjuk)

4.1.3.
A szakmai k6zdsségek vezetsinek hatas- és jogkore tisztazott.



A Dunantuli Agrar-szakkepzé Kozpont szervezeti és miikodési szabalyzata valamint
a munkakori leirdsok pontosan tisztazzak és egyértelmive teszik a szakmai
kozosségek vezetdinek hataskorét. (SZMSZ)

4.1.4.
Az intézmény szakmai elméleti tanarai €s szakoktatoi egyuttmikodnek, a képzési cél
elérése érdekében egyeztetik a képzési terveiket. A képzés soran hatékony
kommunik&cidval, egyuttmikodéssel vesznek részt a szakmai képzés folyamataban.
A koz0os értekezletek maguk utan vonjak, hogy a csoportok ismerik egymas
munkajat, és egyuttmiikddnek a feladatok megoldasaban. A rendszeres heti
ertekezletek biztositjak ehhez a keretet. (SZMSZ, PP, munkatervek, beszamolok,
interjuk)

4.1.5.
Az intézmény vezetéje tamogatja, 6sztonzi az intézményen beldli
egyuttmdkodéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a
munkajukra.
A munkakozosségek f6 célja az intézmeényben folyo nevels-oktaté munka
szinvonalanak és mingségenek segitése, fenntartasa, melyet az intézményvezetés
tAmogat. Az intézmény vezetése minden egylttmikodést tamogat. Osztonzé
szerepet jatszik a munkakdzosségek munkajaban is. Az intézmeény céljait,
eredményeket a munkakdzosségek, pedagogus csoportok egyuttmikodése, munkaja
nélkll lehetetlenség elérni. Természetes, hogy az iskola vezetése tamaszkodik a
k6zosségek munkajara. Eléfordul, hogy bizonyos feladatok megoldasaban nem vesz
részt a munkakozésség valamennyi tagja, csak kisebb csoportok 6sszefogasaval
valésul meg egy-egy elképzelés, akar egy-egy program lebonyolitasa, szervezése.
Az adott feladatra szervez&dott csoportok is segitséget, tamogatast kapnak az
iskolavezetésétél. (SZMSZ, munkatervek, beszamolék, interjuk)

4.1.6.
A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok
megvalositasanak ellenérzése, elemzése és értékelése.
Az intézmény SZMSZ-e szabalyozza a pedagogus munka ellenérzésének, illetve
értékelésének rendjét. A munkakdzosségek vezetdi is részt vesznek a pedagodgiai
folyamatok megvaldsulasanak, ellenérzésében és értékelésében. Ok a
munkak6zdsségik tagjainal lathatjak el az ellenérzést, tapasztalataikrél folyamatosan
tajékoztatjdk az intézmény vezetését. A beszamolok kapcsan a tantestilet
tajékoztatast kap a munkakdzosseg vezetsktél, hogy bizonyos feladatokat milyen
szinvonalon végeztek el az azzal megbizott kollégak. (SZMSZ)

4.1.7.
A tanuldk nevelése-oktatasa-képzése érdekében a szakmai kozésségek
tevékenységeén tul a pedagoégusok kezdemeényezéen egyuttmiikddnek egymassal és
a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel a felmerilé problémak megoldasaban.
A pedagogusok egyittmkoédnek, de plusz fejleszté pedagogus, pszichologus,
pedagdgiai asszisztens folyamatos kdzrem(ikbdése fokozna a pedagdgiai-szakmai
munka hatékonysagét. A pedagdgusok a hivatalos forumokon tal gyakran folytatnak
kotetlen beszélgetéseket a tanulok nevelésével és oktatasaval kapcsolatban.
Eszmecserét folytatnak, s egymas kdzott is megosztjak jo gyakorlataikat. Sziikség
esetén egyuttmikodnek a gyermek és ifjlusagvédelmi hatésagokkal, a Csaladsegité
Kdzponttal a tanulok egészségugyi ellatasarél gondoskodo intézményekkel, a
Nevelés Tanacsadd Szolgalattal, Rendérséggel. (vezetsi beszamolo, interjuk).



4.2. Hogyan torténik a bels 6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.
Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultdra és a szakmai miihelymunka.
A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gydjtése, segité belsé
(6tletek, egyeni eréssegek) és kiilsé eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) es
szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek. 1-1 tovdbbképzés nem marad visszhang nélkil, miikodik a belsé
tudasmegosztas. A kulonféle feladatok elvegzésére a pedagdgusok szivesen
vallalnak k6zdsséget, alkotnak csoportokat. Az egyes feladatok, palyazati munkak
elvégzéseéhez szakmai teamek alakulnak, akiknek a k6zos munkélkodasa sikeres és
eredmeényes (beszamoldk, interjuk)

4.2.9.
Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a jo gyakorlatok
bevezetése, tAmogatasa, ebben a munkaktzdsségek meghatarozo feladatot
véllalnak.
Az intézmény lehetéségeihez mérten évente 2-3 bemutato orat szervez, amely
alkalmat nyujt egymas munkajanak megismeréseére, valamint a j6 gyakorlatok
megismertetésére. Az intézmény vezetése szorgalmazza az egymas tanorain torténé
hospitalasokat, mert azokbdl kilonféle modszertani eljaradsokat ismerhetnek meg a
kollégak. A gyakornokok kiemelt figyelmet kapnak, mentoraik sokat segitenek a
tanérak modszertananak megismertetésében, de segitséget kapnak a pedagdgiai
folyamatok egészére valo ralatasban is. Tovabbképzésen vesznek részt a kollégak
kilsé eléaddk, szakért6k meghivasaval, igy a pedagdgiai folyamatok bizonyos
témakoreibe mélyebb betekintést nyerhetnek. (interjuk)

4.2.10.

A szakmai munkak6zossegek, a kdzismereti tanérok, a szakmai elméleti tanarok és
szakoktatOk részvételével az intézmeny szakmaszerkezetének, az djonnan
megjelend korszerl szakképzési tartalmaknak és Uj modszertanoknak megfeleléen
az intézmeényi célok figyelembevételével végzik a belsé tudasmegoszto
tevékenységuket.
A belsé tudasmegosztas napi gyakorlat a gimnaziumban, legyen szo
tovabbképzésen elhangzottakrdl vagy sajat készitési taneszkozrél. A
munkakozdsségek tagjai bizonyos pedagogiai feladatok megoldasaban kézdsen
tevékenykednek. Az idésebb kollégak nagyon szivesen osztjak meg mar megszerzett
tapasztalataikat fiatalabb kollégaikkal, de a fiatalabbak is 6rémmel adjak at, és
mutatjak meg azokat az U moédszereket (IKT eszkdzok hasznalata), amelyeket
munkajuk soran alkalmaznak (interjuk)

4.3. Hogyan torténik az informacioatadas az intézmé nyben?

4.3.11.
Kétiranyu informacidaramlast tamogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet)
alakitottak Kki.
Az intézményben heti rendszerességgel megtartott megbeszélések, szébeli
kommunikéacioé, biztositjak a kétiranyu informaciéaramlast, valamint a belsé
elektronikus levelezési rendszer alkalmazasa, mellyel minden pedagdgus kolléga
elérheté. Fontos a tanari szobaban talalhat6 falidjsagok, informaciés tablak szerepe
is. (SZMSZ, vezetéi interji)

4.3.12.
Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikacio.



A mar emlitett heti rendszerességgel megtartott megbeszélések biztositjak az
informaciok minél szélesebb korbe torténé eljutasat. Az iskola vezetése minden
héten hétfén tartja vezetéi megbeszélését, a munkakdzosségek az altaluk
meghatarozott idé6pontban és gyakorisaggal. (SZMSZ, vezetéi interja)

4.3.13.
Az intézmény él az informacidéatadas szobeli, digitalis és papiralapl eszkozeivel.
Az el6z6 pontokat kiegészitve: A papiralapu informacidéatadas madijat tdbbnyire a
hivatalos dokumentaciok esetében hasznaljak. Az informacidaramlas digitalis formaja
levelezési rendszer utjan valosul meg. (SZMSZ, vezetdi interja)

4.3.14.
Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szikséges
informé&ciokhoz és ismeretekhez valé hozzaférés.
Az intézmény munkatarsai szamara biztositottak a munkajukhoz sziikséges
informacidkhoz valé hozzaférés. Az intézmény sok pedagdgusanak az iskola laptopot
biztositott, amely sok segitséget nyujt a szakmai munkahoz szikséges Uj informaciok
felkutatdsahoz, felleléséhez, de a napi munkaval kapcsolatos tUzenetek, vagy akar
azok iskolaba torténdg eljuttatasat is segiti. Igény szerint a pedagogiai folyamatok
kapcsan felmerilé kérdésekrdl szobeli tajékoztatast is kaphatnak. (Intézményi
bejaras, interjuk)

4.3.15.
Az értekezletek 6sszehivasa célszer(iségi alapon torténik, résztvevéi a témaban
erdekeltek.
A nevelési értekezleteket, a munkak6z6sségi megbeszélések terv szerint, probléma
esetén azonnali beavatkozas A félévi, tanév végi, osztalyozo értekezletek idépontjai
az éves munkatervben rogzitettek. A tantestilet valamennyi tagja részt vesz az
emlitett értekezleteken. A vezetéi értekezlet dsszehivasa hetente egyszer indokolt. A
munkak6z6sségi megbeszélések esetében néhanyszor eléfordul, hogy nincs olyan
aktudlis, megbeszélést igénylé téma, ami indokolna az értekezlet lebonyolitasat.
llyen esetekben el is maradhat. (SZMSZ, interjuk, munkatervek).

4.3.16.
A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy
irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.
Az értékelés alapelveit az iskola SZMSZ-a tartalmazza. Ennek tiikrében
beszélhetiink eseti, atfogd és hosszu tavu értekelésrél. Az eseti értekelések soran pl.
egy tanora latogatasa utan a pedagogusokkal személyesen megbeszélik az
eredményeket, tapasztalatokat. A kulonféle munkaértekezleteken az iskola vezetése
bizonyos feladatok megoldasanak szinvonalat széban értékeli, s az elismeréseket a
tantestiilet valamennyi tagja hallhatja. Atfogé értékelések a félévi és tanév végi
ertekezleten hangzanak el, ahol is a pedagdgiai folyamatok megvalésitasanak
mingségeérél szoban hallhat a tantestilet tajékoztatast. Természetesen a belsé
levelezési rendszer segitségével irasban is megkapjak a pedagoégusok az
Osszeadllitott beszamoloét. A feladatok megoldasaban aktivan kézremdkodsk munkajat
elismerik, és szbbeli dicsérettel és/vagy irasban (belsé elektronikus levelezés)
kdszonik meg (SZMSZ, munkaterv, beszadmolok, interjuk)

4. Bel$ kapcsolatok, egyuttfikodés, kommunikacio
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet 6 teriletek:



* Elektronikus informaciés halozat. Hatékonyabb vezetsi kommunikacio kialakitasa,
napra kész informéacidéaramlas. ¢ Belsé tudasmegosztas rendszerének fejlesztése.
Vezetdi ellenérzések, ellenérzési terv alapjan.

Kiemelked 6 terlletek:

» Pedagodgus és szlilsi 6sszefogas, segitségnyujtas. ¢ Belsé kapcsolatok terén erés a
munkak6zdsségi szintl kapcsolati halo.

5. Az intézmeény kuls kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.
Az intézmény pedagdgiai €s szakmai programjaval 6sszhangban a vezets(k)
irdnyitasaval megtorténik a kilsé partnerek azonositasa, koztik a kulcsfontossagu
partnerek kijeldlése. A kiilsé partnerek (kilénosen a szakképzésben egyuttmikods
kulsé gyakorlati képzéhelyek) kore ismert az intézmény munkatarsai, tanuldi és a
szulék szamara.
Az intézmeény kulsé kapcsolatainak azonositasa megtoértént. Az iskola legfébb
partnerei k6zott szerepelnek: fenntarto, a fenntartd intézményei, tertletileg illetékes
korményhivatalok, teriletileg illetékes gazdasagi kamarak, a tanulok egészségugyi
ellatasarol gondoskodo intézmények, gyermek és ifjlusagvédelmi hatésagok, nevelési
tanacsadd szolgalat, csaladsegité kozpont, a gazdasagi élet szerepléi, vallalkozasok.
(SZMSZ, interjuk, Pedagogiai program)

5.1.2.
Az intézmény partnerkapcsolatot mikddtet mas szakképzé intézményekkel, szakmai
szervezetekkel, a tertleti kamarakkal, a dudlis képzésben résztvevé gyakorlati
képzshelyekkel, a munkaeré-piaci partnerekkel, a palyaorientaciés és palyavalasztasi
tevékenysége soran partnerként megjelené oktatasi intézményekkel, a leendé
tanuldkkal és szileikkel.
Mas szakképzé intezményekkel j6 kapcsolatot apol az intézmeény, féleg a
mezégazdasag teruletére képzé intézményekkel. Az iskola legfébb partnerei k6zott
szerepelnek: fenntarto, a fenntart6 intézményei, tertletileg illetékes
korményhivatalok, teriletileg illetékes gazdasagi kamarak, a tanulok egészségugyi
ellatasarol gondoskodo intézmények, gyermek és ifjlusagvédelmi hatésagok, nevelési
tanacsadd szolgalat, csaladsegité kozpont, a gazdasagi élet szerepléi, vallalkozasok,
gyakorlati képzéhelyek. Az intézmény munkavallaléi részt vesznek a kapcsolatok
apolaséban a kulsé partnerekkel. (SZMSZ, interjuk, Pedagogiai program)
5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.
Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevéekenységekrél
tartalomleirdssal is rendelkezik: az intézmény szorosan egyuttmikodik a teruleti
kamarai szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a dudlis képzés
mukodtetésében, a gyakorlati képzéhelyek tamogatasaban; az intézmeény a
palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran az igények
megismerésében, a munkaergé-piaci elvarasok megismertetésében szorosan
egyuttmdkodik mas oktatasi intézményekkel, kiilondsen az altalanos iskolakkal, a
leendé tanulokkal és sziileikkel; az intézmény a dualis képzés megvaldsitasa soran



egyuttmdkodik a gyakorlati képzéhelyekkel, elésegiti a szakmai elméleti oktatas és a
gyakorlati képzés 6sszehangolasat, biztositja a kiilsé gyakorlati oktatok szamara a
részvételt a szakmai munkakdzosségi munkaban; az intézmény egyittmikodik a
mdkddési terlletén a tobbi szakképzést folytatd intézmeénnyel a képzési kinalat
felllvizsgalatdban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.
A DASZK nevelési programja és az SZMSZ tartalmazza a kilsé partnerekkel torténé
kapcsolattartds formait és modjait. Az azonositott partnerekkel kapcsolatos
tevékenységekrél tartalomleirassal is rendelkezik. (SZMSZ)

5.2.4.
Az intézményi célok meghatarozasa, az intézmény terveinek elkészitése és
megvalositasa soran megtorténik az érintett kilsé partnerekkel az egyeztetés: az
intézmeény a kilsé partnereit bevonja a célok meghatarozasaba; az intézmeény a
terlleti kamarakat, a gyakorlati képzésben résztvevé munkaeré-piaci partnereket
bevonja a mérési eredmények elemzésébe, értékelésébe, az értékelés eredmeényérdl
informaciot szolgaltat szamukra; az intézmény kapcsolatot tart fenn szakmai
szervezetekkel, egyuttmikodik a kapacitasépités, a mingségjavitas és a teljesitmeny
fokozasa erdekében. Részt vesznek mérésekben, kutatdsokban, konferencidkon, Uj
eljarasokat, modszereket ismernek meg és épitenek be a pedagogiai-szakképzési
gyakorlatba.
Az intézmény fontos szerepet tulajdonit az agrarium gazdasagi szerepléivel vald
kapcsolattartasnak. A 2017/2018-as tanévben az iskola és a NAK Vas Megyei
lgazgatdsaganak koordinalasaval Vas megye mezégazdasagi iskolai, a gazdasagi
élet szerepldi, a palyaorientaciéban részt vevé szereplék partnerségi egyuttmikodési
megallapodast kotottek a kozos érdekek mentén térténé tAmogatasokrol. A tervek
elkészitése soran figyelembe veszik a partnerek igényeit. (SZMSZ, munkaterv,
beszamolod)

5.2.5.
Rendszeresen megtortéenik a kiemelt, kulcsfontossagu partnerek (kilonds tekintettel
a szakképzésben érintettek) igényeinek, elégedettségének megismerése.
A partnerek rendszeres visszajelzéseibél tajékozédhat az intézmény vezetésége az
elégedettséguk mértekérsl. A felmerils igényeket is tolmécsoljak az intézmeény felé.
Ez leggyakrabban szobeli megbeszélések keretében zajlik, illetve rendszeres k6z6s
talalkozOkat szerveznek annak érdekében, hogy a felmertls igényeket felmérjék, s
az azok megvaldsitasanak minésegét értékeljék. (vezetdsi interja)

5.2.6.
Rendszeres, kidolgozott €s kdvethets az intézmény panaszkezelése.
Az intézmény rendelkezik panaszkezelési szabalyzattal. A Szervezeti Mikodési
Szabalyzatban is szabalyozott a diakpanaszok kezelésével kapcsolatban, hogy a
didkok kihez fordulhatnak panaszaikkal, s azokat ki vizsgalja meg. Folyamatosan
varjak és elemzik a partnerek visszajelzéseit.Az intézmeény panaszkezelése altalaban
az intéezményvezetésen keresztil torténik. (SZMSZ, interjuk)
5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az int  ézmény eredményeir &l?

5.3.7.
Az intézmény vezetése a jogszabalyban elsirt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettsegeinek.
Az intézmény vezetése rendszeresen tdjékoztatja a partnereket az intézmény
eredmeényeirél. (PP, SZMSZ, interjuk)

5.3.8.



Az intézmeény a helyben szokadsos modon tajékoztatja kilsé partereit (az
informacidatadas szobeli, digitalis vagy papiralapu).
Az intézmény az informacidatadas szébeli, digitalis és papiralapi médjait is
alkalmazza. A 2017/2018-as tanévben bevezette az elektronikus naplé hasznalatat,
melynek segitségével a szilék naprakész informacidkat kapnak gyermekeik
elémenetelérdl, iskolai tevékenységukrél. Az iskolavezetés nyitott az informaciok
atadasara. (SZMSZ, interjuk)
5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és vélemenyezesi lehetéségeinek biztositasat
folyamatosan felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.
A szakgimnaziumban, valamint a szakkdzépiskolaban szinte elképzelhetetlen a
partnerekkel torténé szoros egyuttmikddeés hianya. A dualis képzés céljainak
megvalositasa a partnerek tajékoztatasa, velemeényezési lehetéségének biztositasa
nélkll lehetetlenné valna. Az intézmény térekszik a partneri kapcsolatok apolasara,
fejlesztésére. (SZMSZ, interjuk)
5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kdzéletben (t  elepulési szint,
jarésiltankerileti szint, szakképzési centrum szint ~ , megyei szint, orszagos
szint)?

5.4.10.
Az intézmény részt vesz a killonb6zé tarsadalmi, szakmai szervezetek munkéjaban
és a helyi kdzéletben.
Az intézmeény j6 kapcsolatot apol Vép varos 6nkormanyzataval, a Vépen
tevékenykeds szervezetekkel, intézményekkel (Altalanos Iskola, Mivelsdési Haz,
sportegyesilet stb.) Az egytttmdkodés k6zos kulturalis és sportrendezvényeken
keresztil valdsul meg elsésorban. Az iskola tanul6i szerepet vallalnak a varos
koztertleteinek virdgositasaban. Film klub, egészségnevelési és sport programok.
(SZMSZ, interjuk)

5.4.11.
A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kulonb6zé helyi/regionalis/orszagos
szakmai €s egyeéb rendezvényeken.
A pedagoégusok torekszenek arra, hogy a killénb6zé helyi rendezvényeken részt
vegyenek. A kollégista tanulok a helyi Mivelédési Haz rendezvényein lehetéség
szerint részt vesznek. Az iskola vezetése képviselteti magat a helyi, megyei,
regionalis rendezvényeken. (interjuk beszamolok)

5.4.12.
Az intézmény kiemelkedé szakmai e€s kozéleti tevekenységét elismerik kiulonb6zé
helyi dijakkal, illetve az ezekre torténé jeldlésekkel.
Az intézmény munkatarsait alkalomszerien jel6lik kiemelkedé szakmai és kdzéleti
tevékenységuikért a kilonb6zé helyi dijak elnyerésére. (vezetéi interju)

5. Az intézmény ks kapcsolatai
A kompetencia ertekelése:

Fejleszthet 6 terlletek:

* A killsé partnerek (a szlilék, a gazdasagi élet szerepléi és az intézmények)
megnyerése anyagi €s az oktatasi eszk6zok tamogatasra. Anyagi és infrastrukturalis
forrAsok mozgositasa. ¢ Iskolai rendezvenyekbe kiilsé partnerek bevonasa
Kiemelked 6 terlletek:



» Az intézmény fontos szerepet tulajdonit az agrarium gazdasagi szereplgivel valo
kapcsolattartasnak. A 2017/2018-as tanévben egyuttmiikodési megallapodast
kotottek a kozos érdekek mentén torténdé thAmogatasokrol. A tervek elkészitése soran
figyelembe veszik a partnerek igényeit.

6. A pedagdgiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmén  y képzési struktarajanak,
pedagdgiai eértékeinek, céljainak?

6.1.1.
Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai és szakmai program
megvaldsitdsahoz szikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto
felé.
Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a
nevelé-oktatd munka humaneréforras-sziksegletérél. A humaneréforras
sziikségletben bekbvetkezg hianyt, a felmertlt problémakat idejében jelzi a fenntartd
szamara. Az intézmény miikodésének mingségét nagymeértékben meghatarozza a
rendelkezésre allé targyi €s human infrastruktiara, ezért kilonésen fontosnak tarjak,
hogy az intézmény a rendelkezésre allo lehetéségeit a leheté legjobban hasznalja ki.
Az intézmény a tanulasi-tanitasi folyamat targyi kdrnyezetét a pedagogiai céljainak
megfeleléen alakitotta ki. Az intézmény céljanak tekinti az egyuttmdkods, motivald
szakmai kornyezet kialakitasat. Az intézményvezeté jelzi a hianyossagokat a
fenntarténak. A megvaldsitas terén az intézmény a fenntartd segitségére szorul
(felujitasok, IKT, mindennapos testnevelés) A szakmai képzéshez a mai kor
kovetelményeinek megfelel6 géppark megléte lenne kivanatos. Ezen a téren sajnos
komoly hianyossagok tapasztalhatok. (PP, munkaterv, beszamold, interjuk,
intézmeényi bejaras).

6.1.2.
Az intézmeény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a nevelés-oktatas-
képzés feltételeit és pedagogiai-szakmai céljait.
Az intézményvezetés folyamatosan egyeztet és felméréseket végeznek,
szakemberek bevonasaval, az épilet felljitasi teendgirél, lehetséges butor,
informatikai és taneszkoz-fejlesztések lehetéségeirél. (vezetéi beszamolo, interjuk,
intézményi bejaras)
6.2. Hogyan felel meg az intézmeényi targyi kornyeze t a kilénleges bandsmaodot
igényl 6 tanulok nevelésének-oktatasanak-képzesének?

6.2.3.
Az intézmény rendszeresen felméri a kildnleges banasmaodot igénylé tanuldk
nevelésének-oktatasanak-képzésének targyi igényeit, és a hianyossagokra
intézkedési tervet készit.
Az intézmény betartja a jogszabalyi elGirdsokat, intézkedési tervvel rendelkezik a
kilénleges banasmadot igénylé tanulok nevelésének — oktatdsanak
megvalositasanak érdekében az intézményi targyi kdrnyezet biztositasaval
kapcsolatban. A tanigyi épilet alsé szintje akadaly mentesitett, a
mozgaskorlatozottak részére biztositott a bejutas és a kdzlekedés, a kollégiumban
szoba vizesblokkal all rendelkezésre. (Interjuk, intézmeényi bejaras)



6.2.4.
Az intézmény a pedagogiai €és szakmai programjaban vallaltaknak megfeleléen
rendelkezik a kilénleges banasmadot igénylé tanuldk neveléséhez-oktatasahoz-
képzéséhez sziikséges targyi kornyezettel, gondoskodik annak fejlesztésérél.
A targyi eszkdzok hianyat illetve elavultsagat igyekeznek athidalni és kompenzaini.
Torekednek, hogy a fejlesztések tervszertien megtorténjenek. Keresik a palyazati
lehetéségeket. (Intézményi bejaras, vezetdi interju)
6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.5.
Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevelé-oktato-kepzé
munkajaban, az eszk6zok kihasznaltsaga, tandran és tanéran kivil valé
alkalmazasuk nyomon kévetheté.
Az intézmény egy palyazatnak kdszonhetéen jelentésen novelni tudta IKT
eszkozeinek mennyiségét. 9 tanteremben interaktiv tabla talalhatd, a pedagégusok
laptopot kaptak. Ezeket oktato-nevelé munkajukban alkalmazzak. Tanoran valo
alkalmazasukat pontosan dokumentaljak az elektronikus napléban. (Intézmény
bejarasa, interjuk).
6.4. Hogyan felel meg a humaner 6&forras az intézmeény képzési struktirajanak,
pedagdgiai értékeinek, céljainak?

6.4.6.
Az intézmény a stratégiai célok alapjan rendszeresen felméri a munkatéarsak képzeési
szikségleteit, és redlis képpel rendelkezik a nevels-oktatd-képzé munka
humanerdéforras-szikségletérél. A humaneréforras sztikségletben bekovetkezé
hianyt, a felmerult problémakat idében jelzi a fenntarté szamara.
Redlisan feltérképezik a humaneréforras szikségleteket és jelzik a fenntartonak az
igényeket. A pedagogusok és a vezeték hianyoljak a pedagodgiai asszisztencia és az
iskolapszicholdgus alkalmazasat. (Vezetsi beszamolo, interjuk)

6.4.7.
Az intézmény a szakmaszerkezetének, a korszerii szakképzési tartalmaknak és
modszereknek megfeleléen, az intézményi celok figyelembevételével tervezi meg a
kilsé és a belsé tovabbképzéseket. Prioritasként kezeli a szakmai elméleti tanarok
€s a szakoktatok tartalmi és modszertani képzeési igényeét.
Az intézmény vezetése tisztdban van a nevel6 — oktat6 munka human eréforrassal
kapcsolatos sziikséglettel, ezek biztositdsara megteszi a megfelels intézkedéséket, a
fenntartét értesiti az esetleges problémakrol. (Vezetsi beszamold, interjuk,
tovabbképzeési terv)

6.4.8.
A pedagdgiai munka megszervezéseben, a feladatok elosztdsaban a szakértelem és
az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.
A pedagodgiai munka megszervezéseben az iskola vezetése torekszik az egyenletes
terhelésre, de ez nem teljestl maradéktalanul. Ebben a munkak6zdsségek vezetéi is
segitenek, mert nagyobb ralatasuk van a kisebb csoportjukra A feladatokat a
szukséges szakértelem alapjan osztjak szét. Bizonyos, hagyoményos programok
megszervezése évfolyamokhoz kotott, igy értelemszeriien az osztalyf6nokok
id6k6zonként szamolnak egy-egy kulturalis program megszervezésével, annak
lebonyolitasaval. Vannak olyan feladatok, melyeket a pedagdégusok dnkéntes
vallaldsuk alapjan végeznek. Illyen iranyd ambiciojuk szabad teret kap. (vezetsi és
nevelétestileti interja)



6.4.9.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelési-oktatasi-képzési
munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.
Az intézmény szakos ellatottsaga megfelels, a szakmai, valamint kbzismereti tanarok
pedagdgiai végzettsége a torvényi elirasoknak megfelel, a tovabbképzések és a
folyamatos dnképzés irant fogékonyak. A megfelelé szakmai munka folytatasat az
utanpaotlas biztositasa neheziti. (Munkatervek, interjuk)

6.4.10.
Az intézmény a pedagogus tovabbképzési programjat az intézményi célok és
szilkségletek, az egyéni életpalya figyelembevételével alakitotta ki.
Az intézmeényben a pedagdgus-tovabbképzési programjat elsésorban az intézményi
célok és sziksegletek figyelembe vételével alakitjak, de bizonyos esetekben az
egyéni életpalya céljai is teret kaphatnak Tovabbképzésekre, megujulasra
lehetéséget teremtenek, a vezetéség tamogatd ebben és megteremti a feltételeket.
(tovabbképzési terv, vezetdi interju)

6.4.11.
A vezetdk felkészultek a pedagdgiai munka iranyitdsanak, ellenérzésének
feladataira.
Az intézmeény vezetdje a torvényi elgirasoknak megfeleléen kdzoktatas vezetéi
képesitéssel rendelkezik. Ennek tikrében tisztdban van a pedagogiai munka
irAnyitadsanak, ellenérzésenek feladataival. Szakmai vizsgaelnokként, szakmai
vizsgabizottsagi tagként is tevekenykedik. Az igazgatdhelyettes nagy tapasztalattal
rendelkezé pedagogus kozoktatas vezetsi képesitéssel. Széles latdkord, gyakorlott
vezet6i kbzosség iranyitja az intézményben folyd munkat. (beszamolok, interjuk,
belsé onértékelés kérdsivei)
6.5. Milyen szervezeti kultdraja van az intézményne  k, milyen

szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket alkal maz?

6.5.12.
Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti tanulas
kultargjanak fejlesztésében.
A tudas tisztelete és a pedagdgiai munka irant, elkdtelezett vezetsk
kezdeményezéen és tAmogatdan jarulnak hozza a szervezeti és tanulasi kulttra
fejlesztéséhez. (interjuk, vezetéi beszamolo)

6.5.13.
Az intézményben a szervezeti tanulas kulturajat a k6zésen meghozott, elfogadott és
betartott normék, szabalyok jellemzik. Az intézmény alkalmazotti k6zosségének
munkajara, egyuttmdkodéesére a magas szinti belsé igényesség, hatékonysag
jellemzé.
A kozdsen elfogadott szabalyok, normak betartatdsara az intézmény vezetése nagy
hangsulyt fektet. A tantestuletben olykor megfigyelheté az egységes fellépés hianya,
ez azonban betudhato a kulonféle pedagdgiai hitvallasok kilonbdzésegenek is. (PP,
interjuk, beszamolok, tovabbképzesi terv).

6.5.14.
Az intézményben zajlé szervezetfejlesztés tudatos, modszertanilag felépitett
folyamat. Az intézmény munkatarsai gydijtik €s megosztjak a jo tanulasszervezési és
pedagdgiai gyakorlatokat az intézményen belll és kivil.
Szakmai tudasmegosztas nem minden tertleten mdkodik, a jo gyakorlatok
disszeminéacidja kivanatos lenne. (interjuk, 6nértékelés, tanfelligyelet).

6.5.15.



Az intézmeény atlathatdo minéségbiztositasi rendszerrel rendelkezik, amelynek alapja
az onértékelési rendszer.
Az alkalmazotti k6z6sség munkaja soran torekszik a magas szint( belsé
igényességre, hatékonysagra. Az intézmeényben viszonylagosan magasnak
mondhaté a fluktuacio, ez némiképpen befolyasolja az emlitett térekvések
maradéktalan teljestilését Az egyuttmikodés formalis és informalis szinten is
megvalosul. Az dnértékelési rendszer mikodtetése egyelére még kiforratlan, de
torekednek ra. (beszamolok, kérdgivek, interjuk)
6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyt  eremté munkaja?
6.6.16.
Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmeény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet mikodésében, és a nevelé-oktato-
képzé munka részét képezik.
A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat tartalmazza az innepélyek, megemlékezések
rendjét, az iskolai hagyomanyok apolasanak maodjat, azok tartalmi vonatkozasait, az
intézmény hagyomanyos kulturdlis és tinnepi rendezvényeit. Kiemelten jelennek meg
az intézmény hagyomanyai az éves tervezéshen. Az éves munkatervekben kiemelt
szerepet kapnak a hagyomanyos programok, tinnepélyek, a beszamol6kban kitérnek
azok megvaldsitasanak mikéntjére.(SZMSZ, munkatervek, beszamoldk)
6.6.17.
Az intézmeényben dolgozok és kilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény
multjat, hagyomanyait, nyitottak Gj hagyomanyok teremtésére.
Az intézmény dolgozadi elhivatottak a hagyomanyos rendezvények magas szinvonalu
lebonyolitasa irant. De Uj hagyomanyok meghonositasa sem esik tavol a
gondolkodasmaodjuktdl. Pl. ,Szaval a tanéari”, de a ,Szakmak éjszakaja ,elnevezési
program is az Uj hagyomanyaink egyikének nevezheté. (interjuk, beszamolék)
6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegos  ztas, felel 6sség- és

hataskdrmegosztas?

6.7.18.
A munkatéarsak felel6sségének és hataskorének, beleértve a mingségbiztositasi
felelésségi koroket is, meghatarozasa egyertelmd, azok az intézmeény
alapdokumentumaiban, terveiben szabalyozottak, az intézményi mikodési gyakorlat
annak megfeleld.
A munkatarsak a munkatervben rogzitett feladatok alapjan vallalnak felelésséget
akar egy-egy program lebonyolitdsaért, de hosszabb, pedagogiai folyamatok
koordinalasaeért is. Az eredmeényekrél torténé beszamolas mindig megtérténik a
félévi, tanév végi beszamoldkban, de nevelétestileti megbeszélések alkalmaval is. A
munkatarsak felel6sségének és hataskorének meghatarozasa a munkakori
leirasokban is rogzitett. (munkatervek, interjuk, beszamoldk)

6.7.19.
A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan tortéenik.
A feladatmegosztast egyértelmien a megfelel6 szakértelem alapjan osztjak szét, az
egyenletes terhelés a tantestllet kdrében is elvart elv. Az elvvel mindenki egyetért,
de a megvaldsitas (objektiv, szubjektiv elemek miatt) nem mindig tlkrozi ezt
(interjuk).

6.7.20.
A felelésség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban
(SZMSZ) rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsitasat.



Az SZMSZ pontosan szabalyozza a felel6sség és hataskoroket. Az intézmeényben
ezen szabalyozas szerint osztjak meg a felelésség és hataskoroket. Ezek tamogatjak
az adott feladat megvalosulasat. (interjuk)

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a donté  s-elékészitésbe (és

milyen témékban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.
Az intézményben szabalyozott €s kdvethets a dontés-elékészités folyamata.
Megtorténik az egyének és csoportok dontés-elékészitésbe torténé bevonasa
képességlk, szakértelmik és a jogszabalyi eléirasok alapjan.
A dontések el6készitésében kdzremikodnek az érintett munkatérsak,
szakértelmiknek és a jogszabalyi elirasoknak megfeleléen. A dontések
elékészitésében az egyének és csoportok az SZMSZ -ben szabalyozott felel6sség és
hataskordk alapjan vesznek részt. Azokban a kérdésekben, amelyeknél a tantestiilet
dontési jogkorrel rendelkezik, mar a dontések elékészitésében szerepet vallal a
tantestllet. A munkakozosségek vezetéi is az SZMSZ -ben targyalt jogaik, és
feladataik alapjan vesznek részt a dontések elékészitésében (SZMSZ, beszamolok,
interjuk)

6.8.22.
A munkatarsakat mar a korai szakasztol bevonjak a tervezés folyamataba, ideértve a
mingségfejlesztést is.
A tervezés folyamatéba idében bevonjak a munkatarsakat. A dokumentéltsag foka
optimalis, nem neheziti, hanem elésegiti a feladatok ellatasat és a célok
megvaldsitasat. (beszamoldk, interjuk)
6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.
Az intézmény tudatosan foglalkozik az innovaciés javaslatok, ttletek gydjtésével,
tovabbfejlesztésével, megvaldsitasaval és a szakképzés minéségének javitasa
erdekében rendszeres kapcsolatot tart fenn szakmai partnereivel. Az intéezmény
tamaszkodik a gazdalkodé szervezetek szakmai, technoldgiai ismereteire,
tapasztalataira, a szakképzés mingségének javitasa érdekében.
Az intézmeény rendszeres kapcsolatot tart fenn a szakmai partnereivel, tamaszkodik a
gazdalkodo szervezetek tapasztalataira, ismereteire. Az intézményvezetés szivesen
tamaszkodik a munkatarsak egy részének szakértelmére, javaslataikat j6 néven
veszik. A szervezetben vannak aktivabb, kezdeményezé tagok, valamint passziv
megvalositok is. A szervezet tagjai nyitottak az eredmények bemutatasara és
kovetésére. Idéhianyra hivatkozva azonban csak részben tudjak megvalositani. Az
iskola vezetése és a munkak6zdsség vezeték szorgalmazzak az egymas orain valo
hospitalast. (Interjuk)

6.9.24.
Az intézmeény lehetéségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténzé
mdhelyfoglalkozasokra, team-munkara, forumokra. A tantestilet és az
intézmeényvezetés nyitott a legjobb gyakorlatok eredmeényeinek bemutatasara,
kovetésére és alkalmazésara.
Az intézmeényben rendszeresek a munkakozosségi megbeszélések. Ezek keretében
alkalom nyilik a jo Otletek 6sszegylijtésére, a j6 gyakorlatok megosztasara, ezek
értelemszerden 6sztonzik a kreativ gondolkodast. (Interjuk)

6. A pedagdgiai munka feltételei



A kompetencia értékelése:

Fejleszthet 6 terlletek:

A pedagogusok egyenletes munkamegosztésa, leterhelése. ¢« A pedagogusok
egyseéges fellépése a szabalyok betartasa, betartatasa teriletén.

Kiemelked 6 terlletek:

A pedagogusok altal alkalmazott modszertani soksziniiség. ¢ Az iskola
hagyomanyapold, hagyomany teremté munkaja.

7. A Kormany, az oktatasért febdsl miniszter, a szakképzéseért és dakepzéseért
felelés miniszter, és a szakképesitésekeértdslaliniszterek altal kiadott tantervi
szabalyoz6 dokumentumban megfogalmazott elvarakodsma pedagogiai és
szakmai programban megfogalmazott céloknak valGetedgs

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany, az oktatasertf  elelés miniszter, a
szakképzésert és feln 6ttkepzésért felel 6s miniszter, és a szakképesitésekért
felel s miniszterek altal kiadott tantervi szabalyoz6 dok umentumban

meghatarozott célok a pedagdgiai és szakmai program  ban?

7.1.1.
Az intézmény pedagdgiai €s szakmai programja az eurdpai, orszagos, regionalis és
helyi szakmapolitikai célok figyelembevételével készil; konkrét, egyértelm( és
mérheté stratégiai €s operativ célokat hataroz meg, koherens a kiadott szakmai és
vizsgakovetelményekkel és kerettantervekkel.
Az intézmeény a stratégiai céljainak megvalosulasat a tartalmi szabalyozok, a
kornyezet véltozasa, az intézmeényi eredmények ismeretében felllvizsgalja. Az
intézmény napi gyakorlataban jelen van a folyamatos tajékozodas, elvarasoknak
megfelelés. Az intézmény Pedagogiai programjat az eléirasoknak megfeleléen
bizonyos id6kdzonként atdolgozzak, hogy a Kormany és az oktatasért felelés
miniszter &ltal kiadott tantervi szabélyozé dokumentumban és az érettségi
kovetelményekben foglaltakkal koherens legyen. Mivel a DASZK 7 intézményt foglal
magaba, a pedagdgia program maodositasa tobb intézmény kdzos, 6sszehangolt
munkajat igényli. (PP, munkatervek, beszamoldk, interjuk, bejaras)
7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai €s szakmai progra  mban szerepl 6 kiemelt
stratégiai célok operacionalizalasa, megvalésitasa?

7.2.2.
Az intézmeény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai és szakmai programjaban
foglaltak megvalosulasat.
Az eredményességi mutatdk és a hatékonysagi mutatok elemzése révén
folyamatosan nyomon koévetik az intézményi elvarasok megvaldsulasat. (Pedagdgiai
program, munkaterv, beszamolok)

7.2.3.
Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmeény tevékenysegeinek, terveinek,
feladatainak Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési
tervekben rogzitésre is kertdil.
Az intézményi feladatok Gtemezése atgondolt €s megfeleléen dokumentélt. A tervek
kiindul6pontja sok esetben kapcsolddik az elézé tanév feladataihoz. A tanév



terveinek, tevékenységeinek itemezése minden tanév elején megtértenik, amelyeket
rogzitenek az éves munkatervekben, és intézkedési tervekben. (Munkatervek,
interjuk)

7.2.4.
A tervekben (tovabbképzési program, beiskolazasi terv, tanévi intézményi munkaterv,
munkak6z6sségi munkatervek, pedagogiai fejlesztési tervek, pedagégusok
pedagadgiai tervei stb.) jol kdvetheték a pedagogiai €s szakmai program kiemelt
céljaira vonatkozo részcélok, a feladatok, felelésok, és a megvaldsulast jelzé
eredménymutatok.
A terveket meghatarozzak a Pedagogiai program kiemelt céljai, feladatai, annak
szellemiségében késziilnek. A részceélok és feladatok megvalosuldsat biztositja az a
tény, hogy a munkatervekben megnevezésre kertlnek a felel6sok, akik legjobb
tudasuk szerint igyekeznek megfelelni a feladatnak, és koordinalni a csoport
munkajat, kiknek tagjai részt vallalnak a feladat megoldasdban. A megvalosulast
jelzé eredménymutatok nem minden esetben azonositottak, meghatarozottak a
tervekben. (munkatervek, intézkedési tervek, tovabbképzési tervek)

7.2.5.
A tervek a nevelétestllet és a kiemelt partnerek bevonasaval késztilnek, a
nyilvanossaguk biztositott.
A tervek nyilvanosséga biztositott. A titkarsagon papir alapon megtekinthetsk, illetve
a belsé elektronikus levelezé rendszer segitségével minden pedagogus megkapja
elektronikusan. (interjuk)

7.2.6.
A tovabbképzési és humanerésforras-fejlesztési tervek elkészitése az eredmények
elemzésére éplil, és annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa
megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak.
Az intézményben nagy hangsulyt kap a munkatarsak szakmai tudasa. A képzeési terv
elkészitése tukrozi azt az igényt, hogy a munkatéarsak tudasa megfeleljen az
intézmeény jelenlegi és jovébeni elvarasainak. A tervek dsszhangban vannak a
munkatarsak szakmai tudasaval. A munkatarsak képesek megvaldsitani a tervekben
megfogalmazott feladatokat és megfelelni az intézményi elvarasoknak. (interjuk,
tovabbképzeési terv)

7.2.7.
A tanitasi modszerek, a nevelé-oktatd-képz6é munkat tamogaté papir alapu és
digitalis tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa a pedagogiai
célokkal 6sszhangban torténik, lehetévé téve, hogy a tanuldk elérjék az elvart
tanulasi eredményeket.
A pedagogusok minden tanév végén nyilatkoznak arrol, hogy milyen tankényveket
kivannak hasznalni, milyen segédanyagokra lenne sziikséguk. Ebben a folyamatban
elsésorban a pedagdgiai prioritasok, jatszanak szerepet. (PP, interjuk).

7.2.8.
Az intézmény a pedagogiai és szakmai programjaban kit(izott célok teljesiilését
tanévenként méri és értékeli. Az értékelés eredményeit felhasznalja a pedagdgiai és
szakmai program felulvizsgalatanal, modositasanal.
Az eredményességi mutatok és a hatékonysagi mutatok elemzése révén
folyamatosan nyomon koévetik az intezményi elvarasok megvaldsulasat. Az érettségi
és szakmai vizsgak eredményeit és a tanulok tanulmanyi eredményeit elemzik a
tapasztalatokat megosztjak egymassal, kovetkeztetéseket vonnak le az



eredmeényekbél. Az eredményeket felhasznaljak a pedagogiai €s szakmai programok
felllvizsgalatanal, médositasanal. (Pedagdgiai program, munkaterv, beszamolok)

7. A Kormany, az oktatasért febsl miniszter, a szakképzésért és dekepzésért felés
miniszter, és a szakképesitésekert dslehiniszterek altal kiadott tantervi szabalyoz6
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és aypgia €s szakmai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet 6 terlletek:

A nagyobb nyilvanossag biztositdsa érdekében a munkatervek és beszamoldk
kerlljenek fel az intézmény honlapjara is.

Kiemelked 6 terlletek:

A pedagogusok minden tanév végén nyilatkoznak arrél, hogy milyen tankdnyveket
kivannak hasznalni, milyen segédanyagokra lenne sziikségik. Ebben a folyamatban
elsésorban a pedagdgiai prioritasok, jatszanak szerepet.



